Artigo | Article
Ciéncia da Informagao em Revista

ISSN: 2358-0763 .

AcoOes e politicas de representatividade de género: pesquisa no
portal eletronico de uma universidade publica brasileira

Gender representation actions and policies: research on the electronic portal of a
Brazilian public university

Leihge Roselle Rondon Pereira
Doutoranda em Educagao
Universidade Federal de Mato Grosso, Brasil
leihge.pereira@ufmt.br

Eunice Pereira dos Santos Nunes
Doutora em Engenharia Elétrica
Universidade Federal de Mato Grosso, Brasil
eunice.nunes@ufmt.br

Cristiano Maciel
Doutor em Computagao
Universidade Federal de Mato Grosso, Brasil
cristiano.maciel@ufmt.br

Resumo

As universidades publicas brasileiras, como espacos potentes para a reducdo das desigualdades de
género, utilizam as Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo para facilitar a comunicagdo com a
sociedade, sendo os portais eletrénicos uma das estratégias de acesso a informacdo. Diante disso,
apresenta-se como questdo problema se o portal eletronico de uma universidade publica brasileira
possibilita para os cidaddos o acesso a informacgdo sobre as acGes e politicas da instituicdo em rela-
¢do a representatividade de género? Para responder, realizamos um estudo de caso por meio da
pesquisa documental realizada no portal eletrénico de uma universidade publica brasileira da regido
Centro-Oeste, durante o segundo semestre de 2022. Mediante literatura cinzenta no site dessa insti-
tuicdo, a fim de mapear e analisar informacgGes sobre a¢Ges e politicas relacionadas a questdo de
género. Neste estudo foram identificados desafios em relagdo ao acesso as informagdes disponiveis
no portal eletrénico, bem como a necessidade de amadurecer as politicas institucionalizadas e desta-
car as a¢oes desenvolvidas na universidade em prol de mudangas na agenda de género.
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Abstract

Brazilian public universities, as powerful spaces for reducing gender inequalities, use Information and
Communication Technologies to facilitate communication with society, with electronic portals being
one of the strategies for accessing information. In view of this, the question arises whether the elec-
tronic portal, of a Brazilian public university, allows citizens to access information about the institu-
tion's actions and policies about gender representation? To answer, we carried a case study through
documentary research carried out on the electronic portal of a Brazilian public university in the Mid-
West region, during the second semester of 2022. By gray literature on the site of this institution, to
map and to analyze information on actions and policies related to gender issues. In this study, chal-
lenges were identified in relation to access to information available on the electronic portal. As well
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as the need to mature institutionalized policies and highlight the actions developed at the university
in favor of changes in the gender agenda.

Keywords: policies; gender; higher education; access to information; electronic portal.
1 INTRODUCAO

Género é um conceito, significado como uma construgao social, principalmente das
ideias sobre os papéis que sdo préprios aos homens e as mulheres, compondo uma organi-
zacdo social da relagdo entre os sexos (Scott, 1995). A luta por politicas publicas que consi-
derem a temdtica de género é antiga e recebeu maior destaque na década de 70, com a con-
solidagdo dos estudos de género no Brasil, e com o fortalecimento dos movimentos feminis-
tas que demandam por politicas que representem o género feminino (Farah, 1998).

Mas, foi no inicio da década de 80 que as primeiras politicas publicas relacionadas as
mulheres foram desenvolvidas. Como o primeiro Conselho Estadual da Condigdao Feminina,
criado em 1983 (Gervasoni; Costa, 2017). Nas ultimas décadas varias pautas e conquistas
relacionadas a tematica de género foram influenciadas pelos movimentos feministas, dentre
elas podem ser citadas a ampliacdo da licenca-maternidade, o acesso ao ensino publico, a
regularizacdo profissional das empregadas domésticas, e a aposentadoria destinada as tra-
balhadoras rurais (Miranda, 2009).

Destaca-se que o campo da Educagdo Superior, da formagao profissional e da carrei-
ra, também sdo espacos de lutas constantes das mulheres para a inclusdo das politicas de
representatividade de género. Sendo que uma das primeiras conquistas das mulheres no
campo educacional ocorreu na década de 70, com a expansdo da participacao feminina nas
carreiras universitarias (Guedes, 2008).

Apesar dos avancos, ha baixa representacdao feminina no ingresso das mulheres nas
universidades, especificamente, em carreiras das areas de Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e
Matematica (STEM), compondo uma demanda no ambito do Ensino Superior (Cesario et al.,
2017; Santos et al., 2021). A baixa representatividade feminina na drea STEM também é ob-
servada no mundo do trabalho, quando se compara a ocupacdo das vagas de emprego dessa
area por mulheres e pelo género masculino (Rais, 2023).

E vélido reconhecer que as lutas femininas no campo educacional ainda n3o termina-
ram, nota-se que apenas quando reconhecemos as diferencas de género que precisam ser
atendidas é que a inclusdo e a equidade sdo possiveis de serem executadas no ambito edu-
cacional. Assim, levanta-se a importancia e a necessidade de investimento em novas agen-
das de discussao publica para compor politicas que incorporem o género, as mulheres e as
culturas institucionais dentro dos espacos educacionais, incluindo as universidades.

Mostra-se pertinente debater o tema de género no campo educacional e, especial-
mente, nas universidades, que colocam milhares de egressos semestralmente no mundo do
trabalho. Salienta-se nesse contexto a declaracdo de Bandeira e Almeida (2013, p. 37), é ne-
cessario a “[...] incorporacdo da igualdade de género na governabilidade democratica, uma
vez que a diretriz-mestra de inclusao social e reducdo das desigualdades passa pela reducdo
das desigualdades de género [...]".

O desenvolvimento e a superacdo das desigualdades de género sdo responsabilida-
des de todos os atores publicos e sociais, conforme o conceito da transversalidade de género
nas politicas publicas (Miranda, 2009). A caracteristica transversal abrange a constituicdo das
politicas, tanto no ambito institucional quanto no administrativo, de todas as esferas publi-
cas, incluindo as universidades publicas.
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Desse modo, as instituicdes universitdrias se compdem como espacos potentes para
a diminuicdo das iniquidades de género, visto que se referem as localidades que fomentam o
conhecimento cientifico, mesmo que este tenha sido inicialmente constituido como perten-
cente ao género masculino (Chassot, 2010). Contudo, para alcangar o papel potencializador
que possui, é fundamental facilitar o acesso a informacdo e a compreensdao da sociedade
sobre a governanca que promovem frente as questdes sociais, como a tematica de género.

Uma das formas de promover o acesso das informacdes a sociedade é por meio das
Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TICs), que podem ser utilizadas como canal de
comunicacdo entre o governo e o cidaddo, ao oportunizar a transparéncia das ac¢des, das
politicas institucionais, como também, da prestacdo de contas. Atendendo ao exposto, iden-
tificamos como questdo problematica: o portal eletrénico de uma universidade publica bra-
sileira possibilita para os cidaddos o acesso a informacdo sobre as a¢Ges e politicas da insti-
tuicdo em relagdo a representatividade de género?

Assim, o objetivo deste artigo foi analisar informagdes sobre a¢des e politicas de re-
presentatividade de género disponiveis no portal eletronico de uma universidade publica
brasileira, localizada na regido Centro-Oeste, a fim de avaliar se a universidade, por meio do
portal eletrénico, possibilita o acesso dos cidadaos as a¢des institucionalizadas.

O artigo estd estruturado como segue. Apds essa introducdo, hd o desenvolvimento
tedrico com as se¢des “Género nas politicas universitarias” e “Portal eletronico universitario
para acesso a informac¢do”. Em sequéncia apresentamos a metodologia. Na se¢do “Ac¢des e
politicas de género em portal eletronico de uma Universidade Brasileira”, sdo apresentados
os resultados da pesquisa, que foram divididos em quatro subsecdes, sendo: a) ferramenta
de busca com uso de descritores relacionados a género; b) mapeamento das abas/paginas
do portal eletrénico; c) resolucdes expedidas pelos conselhos superiores universitarios; e, d)
painel de dados abertos. Por fim, as consideragdes finais e referéncias do trabalho.

2 GENERO NAS POLITICAS UNIVERSITARIAS

A definicdo da sociedade ocidental perpassa e é retroalimentada por construcdes so-
ciais, como a de género. Essas construcdes sociais causam marcos, sendo um deles a defini-
¢do de papéis esperados para homens e mulheres. Trata-se de marcadores sociais que se
acentuam quando associados a noc¢dao de poder. Segundo Guacira Louro (1997), as formas
como as caracteristicas pessoais sdo pensadas e valorizadas também auxiliam na definicdo
do que é masculino e feminino, principalmente em relacdo as desigualdades entre os sujei-
tos.

Nesse sentido, a construcdo social sobre género também é permeada por relacdes de
poder existentes, iniciadas por uma cultura patriarcal que aponta privilégios de género, prin-
cipalmente ao masculino, e sdo reforcadas pelas situagdes coloniais, modernas e pelo capita-
lismo (Louro, 1997).

No Brasil, a constituicdo da sociedade foi baseada em uma conduta patriarcal, na
qgual o masculino detinha o poder de escolha e a¢do, enquanto a mulher era mantida subor-
dinada e dominada, inclusive perante as leis (Carvalho, 1998). Diante desse cenario as rei-
vindica¢des e lutas dos movimentos feministas se tornaram necessarias, e estudos foram
concomitantemente desenvolvidos, para auxiliar na compreensao do que estava sendo vivi-
do por esse segmento social, sendo um deles os estudos de género.

Em diversas esferas, tanto publica quanto privada, as reivindicagdes foram realizadas.
Como a reinvindicacdo de politicas publicas, uma vez que as criacdes das propostas politicas
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representam os cursos de a¢des do governo, e esta diretamente relacionada aos objetivos
que provém dos jogos de interesses dos atores politicos (Reis, 1989).

Dentre os espacos potencializadores para reivindicacdes das propostas de acles e
politicas que visem a equidade de género, tém-se as universidades publicas, posto que sdo
instituicdes educacionais que estabelecem compromisso com a democracia social, econémi-
ca, politica e cultural da sociedade. Ao abordar as politicas publicas ou institucionais relacio-
nadas a representatividade de género, desenvolvidas e/ou aplicadas nas universidades, tor-
na-se importante sinalizar que a literatura sobre essa temdtica destaca a insipiéncia de tais
politicas.

Quando os estudos que compdem a producdo académica conseguem indicar politicas
universitdrias sobre representatividade de género, como as politicas evidenciadas no estudo
das autoras Sobrosa e Freitas (2021), que discorrem sobre a criagdo de uma Comissao Insti-
tucional de Politica de Igualdade de Género na Universidade Federal de Santa Maria (UFSM),
e do Nucleo de Género e Diversidade Sexual no Instituto Federal Farroupilha (IFFar), faz-se
reconhecivel a necessidade de amadurecimento de tais politicas universitarias institucionali-
zadas. O amadurecimento oportuniza incluir nas politicas os fatores sociais, como as desi-
gualdades interseccionais raciais e étnicas e o preconceito as pessoas transgénero (Espirito-
Santo, et al., 2023), dessa forma, torna-se viavel atender de modo efetivo as demandas e
necessidades das discentes que sdo beneficiadas por essas politicas.

Como exemplo, tem-se a necessidade do amadurecimento das politicas universitarias
de representatividade de género que abordam a maternidade. E recomendével que os lide-
res institucionais fomentem a criagdo de politicas que reconhecam a mulher como mae, e
como uma pessoa que pode ser académica e cientista (Su et al,, 2014; Bitencourt, 2019).
Pauta esta que se constitui como emergente nas demandas frente as politicas sobre género
e permanéncia nas universidades.

No ambito das carreiras académicas, as reivindicacOes relacionadas a maternidade
suscitaram movimentos, como exemplo, o Parent in Science (PiS), que foi criado em 2016 e
teve como um de seus objetivos a promocado de discussdes sobre o impacto que a parentali-
dade promovia nas carreiras das cientistas no Brasil, considerando principalmente as de-
mandas da maternidade e a desigualdade vivenciadas por mulheres que seguiam as carreiras
académicas (Carpes et al., 2022). Esse movimento teve como resultado, no ano de 2021, a
possibilidade de incluir no Curriculo Lattes a informagao sobre o periodo de licenga materni-
dade (Staniscuaski et al., 2021).

Para além das pautas emergentes, os estudos sobre politicas também indicam que as
universidades possuem em seu escopo de ensino, pesquisa e extensao, recursos que com-
poem estratégias para facilitar a institucionalizacdo das politicas de género. Um desses re-
cursos sdo os projetos de extensdo. As acBes de extensdo universitdria, com carater multi-
disciplinar e critico, podem promover influéncias para institucionalizar politicas que abor-
dem as demandas sociais que foram reconhecidas pela pesquisa universitaria.

Tal aspecto pode ser observado no estudo de Machado et al. (2021), que analisa co-
mo os projetos de extensado relacionados ao tema de género desenvolvidos dentro das uni-
versidades podem contribuir para a reducdo da violéncia, e promover o reconhecimento da
existéncia da diferenca de género e de sexualidade no interior da instituicdo universitaria.

Assim, tém-se que as politicas de representatividade de género podem ser institucio-
nalizadas como conduta da governancga universitaria e/ou podem compor os projetos e pro-
gramas, os quais a universidade incentiva. Enfatiza-se que ao abordar o conceito de projetos
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e programas, entende-se como uma acao de menor abrangéncia em que se realiza uma poli-
tica publica (Draibe, 1991).

Perante o exposto, este estudo considera o pressuposto da importancia de pesquisas
sobre as universidades, em relacdo as politicas institucionais que englobam a representativi-
dade de género. Concerne a uma necessidade social destacada inclusive pela Organizacdo
das NagGes Unidas (ONU), em sua agenda para o Desenvolvimento Sustentavel até 2030,
gue prevé o incentivo de uma educacdo inclusiva, equitativa e de qualidade, bem como, o
alcance da igualdade de género e empoderamento de mulheres e meninas em diferentes
instituicdes (ONU, 2015).

3 PORTAL ELETRONICO UNIVERSITARIO PARA ACESSO A INFORMACAO

As informacgdes disponibilizadas pelas universidades sobre as politicas de representa-
tividade de género, acabam por ndo serem encontradas apenas nos documentos definidos
como oficiais, que sdo resultados das decisdes dos colegiados académicos. Mas, estdo tam-
bém presentes nas a¢les, projetos e programas que a universidade corrobora, os quais sdo
comunicados para a sociedade via TICs, pelos portais eletronicos institucionais, como os sites
e aplicativos dos Institutos Federais de Ensino Superior (Ifes). Segundo Manuel Castells:

um novo sistema de comunicagdo que fala cada vez mais uma lingua universal digi-
tal tanto estd promovendo a integracdo global da producdo de palavras, sons e
imagens de nossa cultura como personalizando os ao gosto das identidades e hu-
mores dos individuos. As redes interativas de computadores estdo crescendo ex-
ponencialmente, criando formas e canais de comunica¢do, moldando a vida e, ao
mesmo tempo, sendo moldadas por ela. (Castells, 2003, p. 40).

O acesso a informacgao esta diretamente vinculado com o exercicio da comunicacgao e
da cidadania. Conforme aponta Nicola (2007, p 14) “[...] a cidadania expressa um conjunto
de direitos que concede ao individuo uma possibilidade de agir ativamente como participe
das escolhas da vida do povo e do governo [...]”. A participa¢ao dos cidad3aos nos sites e por-
tais eletronicos governamentais, ao acompanhar as noticias e realizar o controle social, aca-
ba por ampliar o acesso as informag¢des governamentais.

Dessa forma, considera-se que a informacgdo publica é um bem publico, e um impor-
tante ativo para as organizagdes (Ribeiro et al., 2011). Contudo, o registro das informacdes
das instituicdes publicas nos espacos eletrdnicos, como os sites, ainda apresenta desafios.
Como discorre Amorim (2010), um dos desafios refere-se as organiza¢bes utilizarem os sis-
temas informatizados para que todas as informacgdes a respeito das instituicdes publicas e
de interesse dos cidadaos sejam nele registradas.

Diante desse desafio, Marteleto (1994) ja indicava a expectativa de que as TICs fos-
sem alinhadas as novas culturas que consideram a facilitacdo do acesso a informacdo aos
cidaddos. Tal aspecto foi alcancado, principalmente, pela Lei n.2 12.527/11, a Lei de Acesso a
Informacdo (BRASIL, 2011), e pela implementacdo da transparéncia ativa nos sites e drgaos
das instituicGes publicas. Em vista disso, este estudo recorre ao espaco das TICs, como o por-
tal eletrénico de uma universidade publica brasileira, localizada na regido Centro-Oeste, que
faz parte da gestdo publica.

A finalidade do estudo esta em analisar se as informacgdes disponibilizadas no portal
eletrénico da universidade possibilitam os cidadados, que acessam esse espaco, a conhecer e
compreender as acoes e politicas com representatividade de género que foram ou estdo
sendo desenvolvidas na instituicdo de Ensino Superior. Como também, avaliar a possibilida-
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de do acesso a informacao pelos cidaddos sobre as informacgdes institucionais em relacdo a
tematica de género.

Nesse contexto, a pauta de género nas politicas publicas e universitarias é reforcada
pelo pressuposto da atencdo e qualidade para o acesso a informacdo (Alvarenga Neto, 2005;
Freitas Fernandez et al., 2022), bem como, pela participacdo dos cidaddos no desenvolvi-
mento de uma universidade que seja relevante para a reducao das desigualdades de género
no ambito educacional.

Destaca-se que o controle social das a¢des da universidade é importante para acom-
panhar e verificar se as politicas empregadas nas instituicdes publicas auxiliam na superacao
das desigualdades de género. Dessa forma, neste artigo também se considera o pressuposto
do direito fundamental de acesso a informacdo. Compreende-se que as universidades publi-
cas brasileiras, enquanto entidades integrantes do governo, precisam cumprir as regras de
transparéncia e acesso a informacdao, como as demais regulamentacgées previstas na Lei de
Acesso a Informacao (Brasil, 2011).

Diante dos dois pressupostos que embasam esta pesquisa, sendo o primeiro indicado
na se¢ao anterior, apresenta-se a seguir a metodologia utilizada no estudo, a coleta dos da-
dos e a andlise das informacgdes sobre a¢des e politicas de representatividade de género, que
estdo disponiveis no portal eletrénico da universidade pesquisada.

4 METODOLOGIA

Este artigo é composto pelos resultados de uma investigacdo com abordagem quali-
tativa, que possui como estratégia metodoldgica o estudo de caso por meio da pesquisa do-
cumental, com o levantamento e analise dos documentos da grey literature, ou literatura
cinzenta em portugués (Paez, 2017). Tais estratégias compdem o cardter descritivo da pes-
quisa, que visa também ser exploratdria, ao aprofundar no conhecimento sobre o tema que
estd sendo pesquisado.

O estudo de caso é definido por Creswell (2010) como uma pesquisa qualitativa, ca-
racterizada por uma estratégia de investigacdo de um fato, evento, individuo, entidade, pro-
cessos. Segundo Yin (2001), o estudo de um caso é geralmente justificado quando este apre-
senta caracteristicas especificas que o distingue e o torna relevante para a compreensdo de
fenémenos ou construgdes sociais.

Neste estudo, utilizamos o caso particular de uma universidade da regido Centro-
Oeste, pertencente aos Ifes, e foi selecionada pelo fato de ser uma instituicdo publica, estar
localizada em um pais emergente, ser a maior universidade do estado no qual esta localiza-
da, podendo contribuir por meio da construcdo do conhecimento para o aperfeicoamento
da gestdo publica universitaria.

Para o estudo de caso, foi realizado um mapeamento para a coleta dos dados, por
meio da pesquisa documental, que conforme destaca Padua (1997), é conduzida mediante o
levantamento e analise de documentos reconhecidos como cientificamente auténticos,
abrangendo tanto os documentos contemporaneos quanto os retrospectivos. Dessa manei-
ra, com a pesquisa documental foram coletados e analisados a literatura cinzenta do portal
eletrénico de uma universidade publica brasileira, durante o segundo semestre de 2022. A
literatura cinzenta é uma técnica para coleta de informacdes que pode ser utilizada em dife-
rentes espacgos, como em espacos publicos e do governo, nos espacos académicos, nos em-
presariais e industriais (Paez, 2017).
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Os documentos que compdem a literatura cinzenta podem ser encontrados em for-
matos impressos, como também nos formatos eletrénicos. Segundo Paez (2017), a principal
particularidade da literatura cinzenta é ndo ser controlada pelas editoras comerciais, como
as editoras de producdo de livros e artigos cientificos que comumente sdo revisados por pa-
res.

Para a selecdo dos documentos e informacdes sobre politicas de representatividade
de género foi utilizado dois critérios de inclusdo, sendo: 1) os documentos e informacdes
precisam estar publicados no portal eletrénico da universidade pesquisada; e, 2) o material
deve ter sido publicado e ser referente ao periodo dos ultimos 15 anos (2007 a 2022). Como
critério de exclusdo, definiu-se que o material publicado precisa apresentar tematica relaci-
onada as acdes e politicas de representatividade de género.

Os dados coletados foram categorizados, a partir da constituicdo de cédigos temati-
cos que consideram o objetivo da politica/a¢do/noticia, o periodo de execugdo, area vincu-
lada a politica, bem como, a categoria do documento. Assim, foi possivel construir um ma-
peamento. Apds, foi realizada a andlise descritiva qualitativa (Soares, 2022), a fim de alcan-
car o objetivo deste artigo, que corresponde a analisar as informacdes sobre a¢des e politi-
cas de representatividade de género disponiveis no portal eletrénico de uma universidade
publica brasileira, com o propésito de avaliar se a universidade, por meio do portal eletréni-
co, possibilita o acesso dos cidaddos as informacgdes sobre as ag¢des institucionalizadas.

5 RESULTADOS

O mapeamento do portal eletrénico da universidade pesquisada foi constituido em
quatro etapas, apresentadas em subsecdes, sendo: a) consulta pela ferramenta de busca
utilizando descritores relacionados ao tema de género; b) mapeamento das abas/péginas do
portal eletrénico, para buscar, selecionar e analisar documentos institucionais relacionados
ao tema de género; c) consulta as resolucdes da universidade pesquisada que sdo expedidas
pelo Conselho Diretor, Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) e Conselho Uni-
versitario (CONSUNI), com o uso de descritores relacionados ao tema da pesquisa; por fim,
d) consulta ao painel de dados abertos da universidade pesquisada.

5.1 Ferramenta de busca com uso de descritores relacionados a género

Na primeira etapa do mapeamento, referente a consulta com a ferramenta de busca
do portal eletrénico da universidade pesquisada, foi utilizado o descritor “género” enquanto
palavra-chave da pesquisa. Ao utilizar outros descritores, como a palavra “mulher”, identifi-
camos resultados semelhantes, por este motivo utilizamos o descritor “género” nesta etapa
do mapeamento.

Durante o uso da ferramenta de busca disponibilizada no portal eletrénico, nao foi
possivel realizar uma busca avancada por meio da estratégia de uso dos operadores boolea-
nos (AND, OR, NOT). Segundo Colepicolo (2014, p. 136) durante a etapa de busca das infor-
macodes “[...] os operadores booleanos possibilitam a unido, interseccdo ou exclusdao dos
termos-chave inseridos nos campos. [...]”. Devido a isso, também, ndo foi possivel excluir
palavras durante a busca, ou combinar termos-chave da pesquisa, e nem definir o periodo
de consulta das publica¢des.

Com isso, podemos observar que a ferramenta de busca do portal eletrénico da uni-
versidade pesquisada limitou as condi¢des de acesso as informacgdes, sobre agdes e politicas
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de representatividade de género, o conjunto de recursos disponibilizados impactam na pos-
sibilidade de acesso e na percepcdo de utilizacdo, fator que contribui para a diminuicdo da
competéncia de uso do portal eletrénico pelos cidadaos (Araujo; Reinhard; Cunha, 2018).

A ferramenta de busca do portal eletrénico da universidade pesquisada classificou os
resultados em cinco classes, sendo: pagina; noticias; publicacdo; comunidades e arquivos. Os
resultados obtidos em cada classe foram tabulados para avaliacdo do critério de exclusdo.
Vale ressaltar que em relacdo a classe noticias foi decidido como critério para tabulacdo dos
dados registrar as 10 primeiras abas, considerando os resultados iniciais e mais relevantes
gue apresentavam a palavra-chave género. Os resultados da tabulacdo podem ser observa-
dos na Figura 1.

Figura 1 — Diagrama dos resultados alcangados ao utilizar a ferramenta de busca do portal eletronico
da universidade pesquisada
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Fonte: Elaboragdo prépria (2023).

Apds aplicar o critério de exclusao e selecionar as informacdes relativas a palavra gé-
nero, foi realizada a analise dos resultados e identificado as categorias tematicas sobre os
assuntos abordados na classe pagina e na classe noticia.

Na classe pagina foram identificadas 07 categorias. As categorias Tese, Dissertacao,
Artigos e Pesquisa, estas foram compreendidas como a comunicacdo de produtos educacio-
nais relacionados ao desenvolvimento da ciéncia na universidade, que promovem conheci-
mentos cientificos e para a comunidade interna e externa a universidade, além de criarem
condi¢cbes para mudancas na realidade social. Nesse sentido, ndo analisamos as Teses, Dis-
sertagOes, Artigos e Pesquisas em sua integra, mas registramos que a ferramenta de busca
identificou paginas sobre estas categorias, compreendidas como iniciativas que contribuem
com a tematica de género.
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As categorias Acdo e Extensdo, sdo compostas por iniciativas direcionadas para a co-
munidade interna e externa da universidade, com funcao interventiva em relagdo a tematica
de género, como as propostas de extensdo. Dessa forma, a universidade contribui para o
levantamento de demandas da sociedade e para a transformacao social.

Destacam-se nos resultados das categorias Acdo e Extensdo, os projetos de extensao
que buscam a criacdo de Lives (palestras) com tematica de género mediadas por TICs, como
as ofertadas por Grupo de Pesquisa; os projetos de pesquisa desenvolvidos por Nucleo de
Pesquisa que investigam género; a discussdao tematica sobre o combate a desigualdade de
género realizada por meio das acdes para o desenvolvimento do servidor; e, os eventos ins-
titucionais como os Féruns da Assisténcia Estudantil, gue fomentam a tematica da diversida-
de de género na educacao.

A categoria Politica, é caracterizada pelas politicas institucionais relacionadas a tema-
tica de género, como as direcionadas as pessoas transgénero para a alteracdo do nome nos
diplomas de Stricto Sensu e certificados Lato Sensu. Entende-se que essas politicas promo-
vem a garantia do direito de identidade ao discente e o senso de pertencimento ao género
nos registros de formacgao do Ensino Superior. Autores como Su, Johnson e Bozeman (2014)
argumentam sobre a importancia de os lideres académicos criarem politicas institucionais
em prol do desenvolvimento das carreiras das mulheres, e de grupos minoritarios, dessa
forma, fomentam recursos que contribuem no estabelecimento de uma cultura inclusiva,
contribuindo para mudangas culturais.

Com a classe noticia foram identificadas duas categorias, sendo: Informacao e Ac¢do.
A categoria Informacdo, é composta por noticias visando informar algo para a comunidade
interna e externa da universidade, como: as homenagens realizadas; o aumento da partici-
pacao feminina no curso de Agronomia; vagas disponiveis para ministrar aula sobre Estudos
de Género em Universidade Colombiana, além da comunicacdao de Dissertagdes e Teses so-
bre a tematica de género.

As noticias que fazem parte da categoria Ac¢do, por sua vez, comunicam as iniciativas
institucionais sobre a tematica de género, como a criacdo do painel sobre as Mulheres na
Extensdo e a divulgagao da Conferéncia Mulheres na Ciéncia, que ocorreu na abertura de um
Seminario de Iniciacdo Cientifica. Conforme apontam Ribeiro et al. (2011, p. 160) "A infor-
macdo é um importante ativo para as organizacdes, principalmente no setor publico". Po-
rém, torna-se necessario o estabelecimento de uma gestdo de informac¢do com qualidade,
como parte da gestao de conhecimento (Alvarenga Neto, 2005; Freitas Fernadndez et al.,
2022), a fim de fornecer informacdes relevantes e precisas, com a capacidade de fornecer
facilidade de acesso dos cidaddos e auxiliar o trabalho de quem atua nas instituicGes acadé-
micas.

Apesar de possibilitar o acesso as informacdes e acOes relacionadas a representativi-
dade de género, as noticias selecionadas pela ferramenta de busca ndo se encontravam em
ordem cronoldgica ou tematica, sendo apresentadas no conjunto da selecdo noticias sobre
outros assuntos, aspecto que dificultou o alcance da informacdo desejada.

5.2 Mapeamento das abas/paginas do portal eletronico

Como segunda etapa do estudo foi realizado o mapeamento das abas/paginas do
portal eletronico da universidade pesquisada, a fim de levantar os documentos institucionais
que abordam o tema género. Esse portal eletronico apresenta em sua pagina inicial (Home),
oito secdes que organizam as abas iniciais do site, conforme mostra a Figura 2.
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Figura 2 — Diagrama dos resultados alcangados ao utilizar a ferramenta de busca do portal eletronico

Portal eletronico da
universidade pesquisada

Acesso a

Universidade Ensino Pesquisa Extensao v
Informagao

Servigo Editais Ingresso

Fonte: Elaboragdo prépria (2023).

Além das sec¢0es iniciais, o portal eletrénico também possui subsecdes que se refe-
rem a ferramenta de busca destinada para consultas e pesquisas no portal eletrénico; itens
para definicdo de contraste; Vlibras; acessibilidade; idioma e se¢do sobre estudante; servidor
e comunidade.

Com o mapeamento das secGes foi possivel selecionar os principais documentos ins-
titucionais que poderiam apresentar a tematica de género e que estdo relacionados com as
politicas institucionais da universidade, como: estatuto da universidade pesquisada; plano
de desenvolvimento institucional de 2013-2018; relatdrio de gestdo 2013-2018 e 2019-2023;
plano de dados abertos; dados de estatistica da universidade pesquisada; relatério da comis-
sdo propria de avaliacdo de 2021 (CPA); relato institucional; questionario sugerido de autoa-
valiacdo de cursos de graduacdo; normativas das Prd-Reitorias; normas académicas; registro
de acles de extensdo; grupos de pesquisa da universidade pesquisada; e, editais e planeja-
mento estratégico.

Ressalta-se que ndo foram selecionados documentos relacionados ao orgamento da
universidade, visto que ndo abordam a temdatica de género. Nos documentos institucionais,
foram identificadas contribuicdes para a tematica de género por meio da definicdo de atri-
buicdes, oferta de extensao, oportunidade de projetos, propostas de pesquisa e configura-
¢Oes de politicas de representatividade de género.

Em relagdo as atribui¢des, se destaca a Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil, que
tém como registro a producgao e disseminagdao de um conjunto de valores e praticas sociais
alicergadas no respeito a diversidade humana e aos direitos humanos, na livre orientagao e
expressao sexual, de identidade de género, de cunho nao sexista, dentre outros aspectos.
Essa Pré-Reitoria, também promoveu editais de projetos estudantis que tinha como uma das
areas tematicas de abrangéncia o género.

Em relacdo a Pré-Reitoria de Cultura, Extensdo e Vivéncia, sobressai a criacdo de um
edital de extensdo voltado para ag¢des afirmativas da universidade, que teve como tema as
mulheres, os géneros e suas interfaces na pandemia de Covid-19, cujo objetivo foi possibili-
tar o desenvolvimento de projetos de extensdo com esse recorte para atender as pessoas e
populagdes em situacdo de vulnerabilidade social, dentre essas pessoas as mulheres. Tal
edital é um exemplo de que os projetos de extensdao podem contribuir com demandas da
sociedade, como a pauta de género. Aspecto que ja vem sendo observado em estudos de
Machado et al. (2021).

Mas, os projetos de extensdo que abordam a tematica de género ndo estavam restri-
tos ao edital citado acima, como exemplo: Carreira, tecnologias e educacdo: extensao e pes-
quisa em prol da equidade de género. Projeto de extensdo tecnoldgica, vinculado ao Pro-
grama Nacional Meninas Digitais, que indica a inovagdo como campo contribuinte para a
pauta.
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Na secdo da Pré-Reitoria de Pesquisa, foi possivel constatar os projetos de pesquisa
vigentes durante o periodo da coleta, e possuem o género em seu titulo, sendo: Latin Ameri-
can Open Data for gender equality policies focusing on leadership in STEM; Mulheres e Pri-
soes; e, PrescricOes de articulagdes entre os profissionais e servigos da assisténcia a mulher
em situagao de violéncia uma andlise da Lei Maria da Penha. Os projetos de pesquisas, assim
como os grupos de pesquisa, buscam promover o conhecimento acerca dos assuntos rele-
vantes a pauta de género, como a equidade, sistemas institucionais e violéncia.

Sobre os grupos de pesquisa ativos em 2022 foram identificados 07 que explicitam no
nome do grupo de pesquisa, o investimento do estudo na pauta de género, sendo: 1) Histé-
ria e Estudos de Género - Area Histdria; 2) Género, Sexualidade e Familia - Area Antropolo-
gia; 3) Grupo de Estudos e Pesquisa: Género, Identidades e Sexualidades - Area Sociologia; 4)
Grupo de Pesquisa em Histdria da Educagdo, Acervos Histéricos Institucionais e Género -
Area Educacdo; 5) Saude do Corpo, Género e Geragdes - Area Sociologia; 6) Nucleo de Estu-
dos e Pesquisas sobre as Relagdes de Género - Area Servico Social; 7) Grupo de Escrita de
Mulheres na Filosofia - Area Filosofia.

Durante o mapeamento foram levantadas cinco politicas institucionais relacionadas a
género. A primeira esta representada em uma Resolugdo CONSUNI da universidade pesqui-
sada — n.2 74 de junho de 2022, que aprova a Politica de Assisténcia Estudantil. Nesta politi-
ca é registrado em seus principios o reconhecimento da diversidade sexual e de género da
comunidade discente. Tal politica propGe a criacdo de projetos e servicos que dentre varias
acGes também visa a inclusdo que considere a diversidade de género. Conforme apontado
por Sobrosa e Freitas (2021), as instituicGes de ensino precisam fazer jus ao seu carater for-
mativo, incluindo a formacado de cidadaos que enfrentem a violéncia e desigualdade de gé-
nero. Desse modo, a politica institucional citada acima é uma estratégia que visa promover o
respeito as diferencas, por meio da educacao.

O segundo documento apresentou as normas e diretrizes da Pré-Reitoria de Gradua-
¢do, que baseada na Lei n.2 202 de 17/04/1975 deriva a Resolugdo n° 52 de 1994, que em
seu artigo 43 afirma que uma das circunstancias para o trancamento de matricula discente é
a licenca maternidade com atestado médico. Como também, em seu artigo 54 prevé o Re-
gime Domiciliar a aluna em estagio de gestacdo prevista em lei. Neste documento, também,
sdo apresentadas a Resolucdo CONSUNI da universidade pesquisada — n.2 01, criada em
2011, a qual possibilita a inclusdo de nome social para pessoas trans (transexuais, transgéne-
ros e travestis), e cita a Resolucdo CONSEPE da universidade pesquisada —n.2 193, criada em
de 2021, sobre a politica de acdo afirmativa para pessoas trans.

Esta ultima resolucdo é evidenciada em outras se¢Ges do portal eletrénico da univer-
sidade pesquisada, compondo o terceiro documento levantado. Em relacdo a tematica da
licenca maternidade, também esta prevista para os servidores, e pode ser consultada na
secdo da Secretaria de Gestdo de Pessoas, na ordem de servico da universidade pesquisada
n.2 002/SGP/Reitoria/2018, correspondendo ao quarto documento levantado.

Apesar da regulamentacao da licenca maternidade, para discentes e servidores, acdo
que reconhece que uma mae pode ser académica e cientista (Bitencourt, 2019), ainda se
torna necessdrio a constituicdo de politicas universitarias que auxiliem na diminuicdo do
impacto que a parentalidade promove nas carreiras académicas, em especial das mulheres
pela cultura social da maternidade (Carpes et al., 2022).

O quinto documento se refere ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) de
2013-2018, este documento apresenta em suas politicas estruturantes a finalidade de am-
pliar as relagdes com a sociedade, no sentido de contribuir com o desenvolvimento regional
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sustentdvel. Para isso, constituiu objetivos como o de contribuir para a garantia das politicas
de inclusdo social e respeito as diversidades, neste objetivo consta a meta n.2 2, que buscava
a implementagao das politicas afirmativas do governo federal, e abordava a tematica de gé-
nero ao constatar a realizacdo de eventos académicos que promovam a divulgacdo e a dis-
cussdo das politicas publicas de inclusdo social, étnica, racial, de género e respeito a diversi-
dade.

O PDI 2019-2023, vigente em 2022, no portal eletrénico ndo foi localizado nas se¢bes
de principios da universidade pesquisada, caracteristica que dificulta o acesso dos cidadaos a
este documento. O PDI 2019-2023 foi localizado em outra se¢do, na Pré-Reitoria de Plane-
jamento, na aba planejamento, que segue para outra aba descrita como PDI.

Vale ressaltar que no documento PDI 2019-2023, n3o foram identificadas referéncias
ao termo género, logo, tal tematica ndo compdem uma das metas para o Plano de Desen-
volvimento Institucional atual, ou dos interesses dos atores que compdem a universidade
(REIS, 1989). Tal aspecto se torna relevante, uma vez que a comunidade interna e externa
pode identificar por meio do acesso a informacdo a necessidade de inclusdao desta tematica
para o préximo PDI, promovendo a responsabilidade social universitaria (Nicola, 2007; Nu-
nes; Pereira; Pinho, 2017).

5.3 Resolugdes expedidas pelos conselhos superiores universitarios

Como terceira etapa do mapeamento da literatura cinzenta, foi executada a busca
das resolugdes vinculadas ao tema da pesquisa. Para isso, foram utilizadas as palavras-chave
género e mulher. Com a consulta pela ferramenta de busca das resolu¢des da universidade
pesquisa, foram obtidos 12 resultados com o descritor "género" e cinco resultados com o
descritor “mulher”, os documentos foram tabulados. Apds a aplicagdo do critério de exclu-
sdo foram selecionadas 07 resolucBes sobre a tematica de género.

Em vista das resolucdes selecionadas foram identificadas duas categorias, a primeira
relacionada a nucleos de pesquisa, estas sdo resolucdes para criacdo, regulacdao e homologa-
¢do de dois nucleos. O primeiro é o Nucleo de Estudos sobre a Mulher e Relagdes do Género,
criado em 2006, atualmente ativo e vinculado a um Programa de Pds-graduagao da universi-
dade. E o segundo se refere ao Nucleo de Estudos e Pesquisas Vulnerabilidade, Direito e Gé-
nero, criado em 2016.

A segunda categoria foi nomeada como apoio, sendo composta por duas resolugdes.
A primeira é a Resolucdo do Conselho Diretor n.2 2, criada em 2018, a qual objetiva o afas-
tamento do pais da reitora que fazia parte da gestdo em exercicio, para participar de um
Féorum Mundial de Mulheres Reitoras. Esta resolucdo indica o apoio da instituicdo para a
pauta da equidade de género em cargos de lideranca institucional.

Como segunda, tem-se a Resolucdo CONSEPE da universidade pesquisada — n.2 01
197, criada em 2021. Esta resolucdo torna assertiva a institucionalizacdo da politica de aces
afirmativas para negros/as autodeclarados/as (pretos/as e pardos/as), quilombolas, indige-
nas, pessoas com deficiéncia, e pessoas trans na Pds-Graduacdo. Considerando a pauta de
género, tal resolucdo busca fomentar medidas que tém como finalidade a reparacdo ou
compensacao da desigualdade social e racial, preconceitos e discriminagdes. Assim, compre-
ende-se que as politicas sobre género, incluindo as que abrangem as Mulheres, estdao consi-
derando aspectos de desigualdades interseccionais raciais e étnicas, e do preconceito as
pessoas Trans (Espirito-Santo, et al., 2023).
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5.4 Painel de dados abertos

Em relacdo a consulta dos dados abertos da universidade pesquisada, ao utilizar a pa-
lavra género ndo foram obtidos resultados. Ao utilizar a palavra mulher como descritor para
a busca foi possivel obter dois resultados, ambos relacionados ao ja citado Edital de Exten-
sdo, que atendeu a 115 bolsistas, sendo 16 bolsistas para os 03 campis da universidade pes-
quisada e que estdo localizados em cidades no interior do estado e 99 bolsistas para o cam-
pus localizado na capital do estado.

As universidades publicas possuem a tendéncia de obter uma classificacdo baixa em
relacdo a Taxa de Acesso aos Dados Abertos (TADA), conforme apontam Lima e Pires (2022).
Tal aspecto constitui como um dos desafios para as instituicdes, que estdo em processo de
transformacao da governanca eletrénica, o de utilizar os sistemas de dados abertos em TICs
para registrar as informacgdes de interesse dos cidaddaos (Amorim, 2010). Em vista disso, re-
forca a necessidade de investimento e estratégias para compartilhamento de dados abertos,
a fim de promover mudangas nesse panorama.

6 CONSIDERAGOES FINAIS

A partir desta pesquisa, notou-se que o portal eletronico da universidade selecionada
apresenta aspectos técnicos/tecnoldgicos que possibilitam o conhecimento do cidaddo so-
bre acdes da instituicdo em relagdo a tematica de género, porém, constituem-se desafios.

Destacam-se entre os desafios, que os cidaddos encontram para acessar as informa-
¢Oes sobre agles e politicas de representatividade de género no portal eletrénico da univer-
sidade, a auséncia de operadores booleanos na ferramenta de busca; a indisponibilidade do
acesso de alguns documentos publicados de forma eletrdénica; e, a desatualizacao de alguns
dos documentos e dados institucionais, como o PDI, o painel estatistico, os dados abertos e
sociodemograficos, e o catdlogo de extensdo universitaria.

Assim, considera-se como um possivel caminho para contribuicdo pratica, que vise o
acesso dos cidaddos as acdes e politicas de representatividade de género, o investimento em
estratégias para otimizar as ferramentas de busca no portal eletrénico, bem como a atuali-
zacao e vistoria da disponibilidade de acesso dos documentos institucionais publicados.

Em relacdo ao PDI, também foi observado a auséncia de referéncia ao termo género
no documento de 2019-2023. Isso indica a necessidade de incluir a pauta de género como
uma meta institucional. Aspecto que vem sendo aperfeicoado por meio das consultas publi-
cas realizadas durante as revisdes do PDI. Dessa forma, os aparatos institucionais da univer-
sidade estardo alinhados para promover condicdes, a fim de alcancar as expectativas de pau-
tas, como a da agenda do Desenvolvimento Sustentavel até 2030 (ONU, 2015), que prevé a
educacdo inclusiva, com equidade e igualdade de género em diferentes ambitos, como a
educacao.

No que se refere as politicas de representatividade de género desenvolvidas na insti-
tuicdo, notou-se a incipiéncia nas proposicdes, restringindo a institucionalizacdo de politicas
gue acompanham os direitos do cidadao, como a inclusdo de nome social nos certificados de
graduacdo e pds-graduacao, e o direito a licenca maternidade. Constata-se a necessidade de
amadurecimento das politicas institucionais que consideram as demandas de género indica-
das como pertencentes a universidade. Como exemplo, politicas que busquem diminuir a
iniquidade de género em cursos de graduacdo e pdés-graduacdo, principalmente da darea
STEM, conforme apontado em outros estudos (Sobrosa; Freitas, 2021).
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Em relacdo a iniquidade de género, vale ressaltar, que tal aspecto também foi identi-
ficado nas carreiras de docentes. Os registros disponiveis no portal eletrénico, na secdo da
Pro-Reitoria de Pesquisa, demostraram que dos bolsistas de produtividade do Conselho Na-
cional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — CNPq, vinculados a universidade pes-
quisada, dos 45 docentes bolsistas de produtividade apenas 07 sdo mulheres.

Ainda que a necessidade de amadurecimento tenha sido observada, também foram
observadas a¢des relacionadas a pauta de género da universidade, como a recente politica
de 2021, que prevé agdes afirmativas na Pés-Graduacdo para pessoas trans, sendo esta in-
formacao possibilitada para o acesso do cidad3o. Para além das politicas, tém-se as acoes de
extensdo que se tornam relevantes para a identificacdo, intervencdo e atendimento das de-
mandas de género da comunidade interna e externa da universidade pesquisada.

Diante do exposto, considera-se que pesquisas futuras devem ser desenvolvidas para
analisar outros portais eletrénicos das universidades publicas brasileiras, para identificar se
as politicas institucionais, bem como ag¢bes universitarias relacionadas a pauta de género,
estdo disponiveis para acesso da informacao pelo cidaddao. Também, sugere-se ao constatar
a incipiéncia das politicas institucionais relacionadas a género, realizar pesquisas que possam
analisar se os programas e projetos de extensao desenvolvidos nas universidades estao se
configurando enquanto estratégias interventivas, fomentando a criacdo de politicas universi-
tdrias.
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