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Resumo

A pesquisa objetiva identificar a visdo dos diretores de escolas da rede privada da cidade de Jodo
Pessoa, PB em relacdo as bibliotecas escolares que estdo sob sua responsabilidade. Essa perspectiva
surge da necessidade de entender a relacdo entre escola e biblioteca a partir de uma tematica pouco
explorada que advém dos diretores de escolas. A investigacdo desenvolve uma metodologia baseada
na pesquisa exploratéria e descritiva, com abordagem quantitativa e qualitativa e como instrumento
de coleta de dados o questiondrio misto. Contribuiram para a coleta de dados oito diretores das ma-
iores escolas privadas da cidade de Jodo Pessoa/Paraiba que dispdem de bibliotecas e bibliotecarios.
Como resultado, identificamos que os referidos gestores reconhecem a magnitude da Biblioteca Es-
colar no processo de educacdo, embora ainda exista insuficiéncia de a¢Ges efetivas que integrem a
biblioteca como espaco inerente ao universo escolar.

Palavras-chave: biblioteca escolar privada; diretores de escolas privadas; bibliotecas escolares de
Jodo Pessoa.

Abstract

The research aims to identify the views of private school directors in the city of JoGo Pessoa, PB in
relation to the school libraries that are under their responsibility. This perspective arises from the
need to understand the relationship between school and library based on a little explored theme that
comes from school directors. The investigation develops a methodology based on exploratory and
descriptive research, with a quantitative and qualitative approach and the mixed questionnaire as a
data collection instrument. Eight directors of the largest private schools in the city of JoGo Pes-
soa/Paraiba, which have libraries and librarians, contributed to data collection. As a result, we identi-
fied that the aforementioned managers recognize the magnitude of the school library in the educa-
tion process, although there are still insufficient effective actions that integrate the library as a space
inherent to the school universe.

Keywords: private school library; private school directors; school libraries in Jodo Pessoa.
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1 INTRODUCAO

A pesquisa se descortina a partir da tematica Bibliotecas Escolares, reconhecida no
dominio dos estudos tedricos como espaco intrinseco no processo de ensino e aprendiza-
gem, sobretudo na realizacdo de atividades que agregam o planejamento pedagdgico e ou-
tras atividades educacionais e culturais. As referidas unidades de informagdes estdo inseri-
das em instituicdes de ensino publicas e privadas.

Historicamente é possivel observar um aumento de escolas privadas em todos os ni-
veis de ensino, sejam basico, fundamental e médio (creches, pré-escolas, ensino fundamen-
tal, médio, educacdo especial e de jovens e adultos). As politicas nacionais adotadas pelo
poder publico favorecem essa situacdo e permitem que a iniciativa privada substitua o pré-
prio estado no que concerne as responsabilidades no ensino e aprendizagem. As escolas
privadas firmaram sua presenca na sociedade a partir da oferta de servigcos que diferencia-
ram da escola publica devido a alguns fatores como: facilidade na realizacao de investimen-
tos em toda estrutura organizacional; controle dos recursos financeiros; aquisicdao direta de
equipamentos e materiais informacionais e contratacao direta de pessoal. Essas caracteristi-
cas geram distin¢Oes entre as duas categorias tendo em vista que a escola privada ndo estd
atrelada aos processos licitatérios tais como ocorre em institui¢cdes publicas.

Porém, é histdrica a existéncia de um tratamento insuficiente dos gestores de escolas
em relagdo as bibliotecas escolares no que concerne a legitimagdo enquanto espago ineren-
te no processo de ensino e aprendizagem. E possivel verificar a existéncia de legislacdes e
instituicdes que regulamentam e apresentam diretrizes para a criagdo, implantagao, imple-
mentacdo e desenvolvimento de agdes nessas unidades de informagdes. Desse modo, po-
demos destacar a International Federation of Library Associations and Institutions (IFLA) e a
Organizacgao das Nac¢des Unidas para a Educagao, a Ciéncia, a Cultura (UNESCO).

No ambito nacional temos a Lei 12.244/2010 de universalizacdo das bibliotecas esco-
lares que tem como um dos pilares o estabelecimento do prazo de dez anos para que todas
as escolas do pais contenham bibliotecas. Indica ainda, a responsabilidade dos sistemas de
ensino em relacdo a todo processo de atuacdo das bibliotecas.

Em decorréncia do ndo cumprimento da lei até o atual momento, em outubro de
2023 foi aprovada a sua alteracdo ao estender o prazo para 2028 a partir do Projeto de Lei
n? 5656/2019. Com essa atualizacdo, a tematica bibliotecas escolares continua em pauta e
ganha um novo félego na realizacdo de novas pesquisas cientificas.

E fato que a biblioteca escolar é parte integrante no processo educacional, nesse sen-
tido, verificamos que Pereira et al (2021), considera que a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), embora contemple diretrizes da IFLA, ainda é inexistente a necessidade de uma bi-
blioteca nas escolas no processo de ensino e aprendizagem, merecendo um esforco no
atendimento aos principais organismos internacionais, a exemplo da instituicdo internacio-
nal supracitada.

Conforme verificamos no processo historico e social, sobretudo no ambito nacional,
grande parte dessas instituicdes apresentam acervos insuficientes para atender a demanda
escolar, incluindo a auséncia de recursos humanos habilitados, insuficiéncia de espaco fisico
para a quantidade de alunos, ma localizacdo diante das necessidades dos usuarios entre ou-
tras situagdes. Essas circunstancias apontam para a responsabilidade por parte dos gestores
escolares que respondem por todo funcionamento estrutural como os espacos fisicos, ins-
trumentos técnicos, politicas pedagdgicas, incentivo e motivagao dos profissionais, dos alu-
nos e outras atividades inerentes ao processo de gerenciamento.
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Compreendemos que os diretores de escolas, em especial os que sdo responsaveis
pela gestdo de escolas privadas, sdo agentes incumbidos na implantacdo e implementacao
de bibliotecas sob sua responsabilidade, como também na busca por informacdes atualiza-
das que acrescentem aos seus conhecimentos sobre as referidas unidades de informacdes. A
relevancia social da Biblioteca Escolar de escolas privadas deve estar compativel com a cre-
dibilidade dada pelos gestores institucionais.

Diante desse fato, foi possivel elaborar a seguinte questdao norteadora da pesquisa:
é possivel conhecer a visdo de Diretores de Escolas da rede privada de ensino sobre a magni-
tude da Biblioteca Escolar e, sobretudo das bibliotecas existentes em suas escolas? Para res-
ponder a esse questionamento temos como objetivo geral: identificar a visao dos diretores
de escolas da rede privada da cidade de Jodo Pessoa, PB em relacdo as bibliotecas escolares
que estdo sob sua responsabilidade. Faz-se necessdria a criacdo de uma cultura consciente
que agregue efetivamente a referida unidade de informacgao ao processo de ensino aprendi-
zagem aliando os objetivos da escola para uma biblioteca de qualidade. Os gestores das es-
colas devem reconhecer a Biblioteca Escolar e suas legislacbes como parte integrante do
processo educacional, garantindo investimentos e valoriza¢do do bibliotecario.

O interesse em abordar essa temdtica se fundamenta de experiéncias realizadas nas
instituicdes, como também pela pertinéncia em poder colaborar com um conteuddo pouco
estudado no ambito da literatura cientifica, fato identificado durante as pesquisas nas fontes
de informagdes online e impressas. Desse modo, também evidenciamos nessa pesquisa va-
lor social ao permitir uma sensibilidade maior das Vozes de Comando das escolas.

Essa investigacdo é do tipo exploratdria e descritiva com coleta de dados realizada a
partir da Geréncia Regional de Escolas do Municipio de Jodo Pessoa/PB onde contempla a
relacdo de todas as escolas privadas da cidade de Jodo Pessoa. Aliamos também o questio-
nario encaminhado aos diretores das escolas a partir dos enderegos existentes na Geréncia
Regional de Escolas de Jodo Pessoa. A andlise foi elaborada a partir de dados quantitativos e
qualitativos, permitindo apresentar conhecimentos reais e relacionar a teoria e a pratica.
Como conclusao foi verificado que os diretores embora reconhecam a magnitude da Biblio-
teca Escolar ainda precisam encarar os desafios com maior disposicdo em diferentes estrutu-
ras da organizagao.

2 APROXIMAGCOES ENTRE BIBLIOTECA ESCOLAR E DIRETORES DA REDE PRIVADA DE
ENSINO

A informacdo e o conhecimento sdo fenOmenos essenciais para o desenvolvimento
de uma sociedade, o que possibilita entender a biblioteca como um espac¢o no qual se en-
contra os mais variados suportes informacionais. Neste universo esta incluso a Biblioteca
Escolar privada, a qual deve oferecer servicos que preencham as necessidades informacio-
nais da comunidade escolar, que vai desde atividades ludicas, leituras, pesquisas e toda pos-
sivel forma de busca da informacdo, quer seja presencial ou online, além de investimentos
em profissionais qualificados que direcionem a comunidade ao nivel de satisfacdao e avancos
no processo de formacdo educativa.

A biblioteca é um diferencial na qualidade de uma escola, pois de acordo com Frago-
so (2002, p. 124) ela

[...] tem fungdes fundamentais a desempenhar e que podem ser agrupadas em du-
as categorias — a educativa e a cultural. Na funcdo educativa ela representa um re-
for¢co a acdo do aluno e do professor [...]. Em sua func¢do cultural, a biblioteca de
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uma escola torna-se complemento da educagdo formal, ao oferecer multiplas pos-
sibilidades de leitura e, com isso, levar os alunos a ampliar seus conhecimentos e
suas ideias acerca do mundo.

Conhecer a realidade de uma Biblioteca Escolar pode ser aplicada a qualquer tipo,
seja uma unidade publica ou priva, no ambito estadual ou municipal. Para tanto, utilizamos o
conceito apresentado pela IFLA por entendermos que as suas recomendag¢des sdao estabele-
cidas e aceitas internacionalmente. De acordo com a IFLA (2016 p.19) essa instituicdo é um
ambiente de aprendizagem fisico e digital que atende ag¢des referentes a leitura, pesquisa,
investigacdo, pensamento, imaginacgao, criatividade e competéncias ao serem desenvolvidas
pelos estudantes no processo de entendimento da informagdo e do conhecimento. Essa
concepgao se estende também quando integra a biblioteca em uma sociedade atual inserida
em um contexto de produc¢do e disseminacdao do conhecimento baseado na utilizagdao das
tecnologias de comunicac¢ao e informacgao.

Para complementar a definicdo supracitada, destacamos Campello, (2012) ao afir-
mar que essa instituicdo é um laboratério que promove ideias em busca da construgao de
novos conhecimentos. Podemos acrescentar que é composta de um acervo diverso que con-
templa livros, objetos e utiliza de recursos informacionais eletronicos e digitais. As informa-
¢Oes devem ser disponibilizadas de forma que satisfacam os usudrios e despertem neles o
interesse nas pesquisas e leituras promovendo uma consciéncia critica.

E importante refletir sobre as bibliotecas, uma vez que s3o instrumentos de estudo
gue contempla e formacao pedagdgica e educativa. Para o bibliotecario Edmir Perrotti, pro-
fessor da Escola de Comunicacdo e Arte da Universidade de S3o Paulo, em entrevista conce-
dida ao jornalista Marcio Ferrari, se a funcdo do educador é apoiar os estudantes a processar
as informacdes do acervo, entdo a biblioteca ndo pode restringir a sua funcdo apenas a aju-
dar o professor com agdes didatico-pedagdgicas. E pertinente extrapolar esse limite enfati-
zando também o eixo cultural com atividades que permitam a ligacdo da escola com o ambi-
ente externo. (Perrotti, 2006). Essa afirmacdo merece atencdo tendo em vista que a leitura é
um exercicio que requer aprendizado e interpretacdo promovendo uma analise critica e, a
partir dai, estimular o raciocinio e ser capaz de consolidar as condicGes intelectuais do leitor.

Quando se trata de buscar o conceito de biblioteca escolar a partir de instituicdes
internacionais competentes como a IFLA/UNIESCO, verificamos que nas diretrizes desse or-
gdo, os objetivos da biblioteca escolar devem estar alinhados com os objetivos da escola,
inserindo o processo de elaboracdo curricular, a literacia e a aprendizagem curricular. IFLA
(2016). Desse modo, reconhecemos que devem ser desenvolvidas competéncias nos mode-
los desenvolvidos em relacao a leitura e, sobretudo no processo de acesso e uso das fontes
de informacdes.

De acordo com Pereira (2006, p. 7) “[...] ler é apreciar, inferir, antecipar, concluir,
concordar, discordar, perceber as diferentes possibilidades de uma mesma leitura, é estabe-
lecer relagdes entre diferentes experiéncias — inclusive de leitura. Por tudo isso, ler é, antes
de tudo, um direito”, e na biblioteca escolar, é possivel exercer esse direito. O médico e es-
critor Moacyr Scliar considera que a leitura “deveria ser vista em nosso pais como uma ques-
tao de salde publica”, pois ela oferece subsidios para desenvolver ideias e meios de evoluir
e transformar o mundo fragmentado em que vivemos. (Brasil, 2007, p.10). Campello (2008,
p. 9) indica que a leitura acompanhada a estratégias pedagodgicas utilizando as experiéncias
pessoais como uma das habilidades informacionais que podem ser oferecidas aos estudan-
tes. Assim, desenvolver atividades culturais, acessar fontes de informacdes e realizar as lei-
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turas necessdrias para aprofundar o conhecimento sdo a¢des que tornam a biblioteca uma
significativa ferramenta de auxilio ao cotidiano pedagdgico e a formacao de leitores.

Todavia, é importante que haja interesse e iniciativa com compromisso e responsa-
bilidade inerente a todos que fazem parte da comunidade escolar. A escola e, consequente-
mente sua biblioteca constituem-se patrimonio de todos os que delas fazem parte direta ou
indiretamente.

Dessa forma, é pertinente reconhecer que a biblioteca escolar da rede privada de
ensino possibilita desenvolver habilidades informacionais a partir de todo um processo de
ensino e aprendizagem constante, envolvendo todos os participantes do processo: bibliote-
ca, direcdo, professor e aluno e os diferentes tipos de produtos e servicos oferecidos de
forma inclusiva.

Uma unidade escolar privada pode ser de pequeno, médio ou grande porte. Essas
modalidades podem alterar a percepcao da gestdo da escola em relagdao a implantagao e
manutenc¢do dessa instituicdo. Nesse sentido, o diretor da escola exerce influéncia direta, na
integracdo ou nao de uma biblioteca, durante o processo educacional, desde que ele esteja
comprometido com a instituigao.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional (LDB) n. 9.394/96, informa que es-
se profissional tem a responsabilidade de gerenciar a escola a partir de agcdes que devem ser
realizadas com base em critérios de qualidade, eficiéncia e eficacia. (Brasil, 1996).

No sentido de existir um parametro de atuacdo para diretores de escolas foi elabo-
rado pelo Ministério da Educagdo do Brasil, especificamente o Conselho Nacional de Educa-
¢do (CNE) o texto da Base Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar, ja existente
em outros paises e facilitador no processo de implementagao de politicas vinculadas a for-
macao dos diretores. O texto apresenta uma matriz que contempla quatro dimensdes: poli-
tico-institucional, pedagdgica, administrativo-financeira e pessoal e relacional. O documento
foi denominado Matriz Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar que se junta as
normatizagdes da educagao nacional. A Matriz parametriza diversos aspectos referentes as
atribuicdes do diretor da escola tais como:

coordenar a elaboragdo e execugdao da proposta pedagdgica, garantir o cumpri-
mento do plano de trabalho de cada docente, articular a escola com as familias e a
comunidade, conduzindo-a a estabelecer agGes destinadas a promogdo da cultura
de paz, tornando-a um ambiente seguro e pedagogicamente rico. Para tanto, res-
peitando e ajudando a elaborar as normas da gestdo democratica da rede ou sis-
tema de ensino no qual atue, deve garantir a participacdo dos profissionais da es-
cola na elaboracdo do projeto politico-pedagdgico, bem como a participacdo das
comunidades escolar e local no conselho escolar (Brasil, 2020).

Cabe destacar que a Matriz supracitada esta voltada sobretudo para as escolas pu-
blicas tendo em vista que o estado tem autonomia e responsabilidade na gestdo escolar.
Porém esse parametro também pode ser aplicado a gestores de escolas privadas com alguns
acréscimos especificos para cada unidade escolar. Ressaltamos a importancia em manter um
parametro a ser seguido devido as avalia¢des de qualidades como também pela manutencao
e crescimento do sistema de ensino. Este, assume a fungdo de uma empresa com perspecti-
vas de inclusdo, inovacao e reformas curriculares de acordo com as novas praticas educacio-
nais hibridas.

Para Boccia, Dabul e Lacerda (2014), o diretor de uma escola é, sobretudo um edu-
cador, é um lider que assegura a efetivacdo dos objetos e metas alcancadas para toda co-
munidade escolar e deve ser formado em Pedagogia. O referido profissional na rede publica
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é admitido a partir do processo democratico, por eleicdo ou um cargo de confianca. Em rela-
¢do ao diretor de escola privada pode ser o proprietdrio da escola ou contratado a partir da
Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) ou outra forma de instrumento legal.

Em se tratando de legislacdes que tratam sobre a atuacao dos diretores, identifica-
mos no art. 64 da Lei de Diretrizes e Bases n2 9.394/1996, disp&e sobre

a formacgdo de profissionais de educagdo para administragdo, planejamento, inspe-
¢do, supervisdo e orientacdo educacional para a educagdo basica, sera feita em cur-
sos de graduagcdao em Pedagogia ou em nivel de pds-graduacao, a critério da insti-
tuicdo de ensino, garantida, nesta formacgdo, a base comum nacional (Brasil, 1996).

Conforme a Classificacdo da Ocupacdo de Diretor (CBO) o diretor de instituicdo
educacional da area privada, sdo trabalhadores assalariados que podem também atuar em
escolas publicas, devem ter nivel superior com mais de cinco anos de experiéncia profissio-
nal. Atende ao Cédigo 1313-05 que corresponde a atribuicdo de:

Diretor de instituicdo educacional da area privada, Diretor adjunto de escolas pri-
vadas, Diretor de centro de educagdo infantil (creche e pré-escola) privado, Diretor
de centro de formacgdo profissional privado, Diretor de colégio privado, Diretor
de escola privada, Diretor de escola religiosa privada, Diretor de estabeleci-
mento de ensino fundamental privado, Diretor de estabelecimento de ensino mé-
dio privado, Diretor de estabelecimento de ensino superior privado, Diretor de in-
ternato privado, Diretor de unidade integrada de pré-escola privada, Subdiretor de
ensino privado (Brasil, 2002).

O referido documento contempla algumas atividades dos diretores como: planeja-
mento educacional e estratégico da instituicdo, coordenacdo de atividades pedagdgicas,
avaliacdo de atividades educacionais, interacdo com a comunidade externa, administracdo
financeira e de outras func¢des na escola.

De acordo com Kitazawa e Constantino (2022), a Base Nacional Comum de Compe-
téncias do Diretor Escolar (BNC — Diretor escolar) aprovado em 2021 é outro referencial que
pode ser adotado para identificar as competéncias do diretor de escolas baseado em docu-
mentos nacionais e internacionais de instituicdes como a UNESCO e a Organizacdo para Co-
operacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE).

Bari (2023) acredita que no Brasil existe uma excelente producdo de diretrizes legis-
lagOes e politicas relacionadas a Biblioteca escolar, porém n3o é reconhecida como sendo
efetivamente parte das discussbes da comunidade escolar. Nesse sentido, a Lei n?
12.244/2010 de universalizagdo das bibliotecas escolares deve ser prioridade de Advocacy
da Biblioteconomia como pauta de reivindicacdo no contexto da educac¢ao nacional.

No segundo semestre de 2023 a lei 12. 224/2010 de universaliza¢do das bibliotecas
nas instituicbes de ensino foi ampliada a partir de um aliado, o Projeto de Lei (PL)
5.656/2019 que cria o Sistema Nacional de Bibliotecas Escolares (SNBE) e amplia as fungGes
desse espaco informacional quando compreende que deve atuar como equipamento cultu-
ral obrigatério e necessario ao desenvolvimento do processo educativo.

De acordo com o Art. 22 do PL a Biblioteca Escolar tem como objetivos:

| — disponibilizar e democratizar a informagdo ao conhecimento e as novas tecnolo-
gias, em seus diversos suportes;

Il - promover as habilidades, as competéncias e as atitudes que contribuam para a
garantia dos direitos e objetivos de aprendizagem e desenvolvimento dos alunos e
alunas, em especial no campo da leitura e da escrita;

Ci. Inf. Rev., Maceid, v. 11, e16913, 2024 6



Vozes do comando: da missdo ao compromisso de diretores de escolas privadas com as bibliotecas

1l - constituir-se como espago de recursos educativos indissociavelmente integrado
ao processo de ensino-aprendizagem; IV - apresentar-se como espago de estudo,
de encontro e de lazer, destinado a servir de suporte para a comunidade em suas
necessidades e anseios. (Brasil, 2019).

Acreditamos que as recentes mudancas nas competéncias dos gestores de escolas
publicas e privadas refletem as transformacdes ocorridas na sociedade que exigem novas
habilidades. Em oito de abril de 2024, o projeto de lei foi transformado na lei 14.837 / 24.
Para tanto, considera a biblioteca escolar “equipamento cultural obrigatério e necessario ao
desenvolvimento do processo educativo”. (Brasil, 2024). Tem como objetivos:

Art. 22 Para os fins desta Lei, considera-se biblioteca escolar o equipamento
cultural obrigatdrio e necessario ao desenvolvimento do processo educati-
Vo, cujos objetivos sdo: | - disponibilizar e democratizar a informagdo ao co-
nhecimento e as novas tecnologias, em seus diversos suportes; Il - promover
as habilidades, as competéncias e as atitudes que contribuam para a garan-
tia dos direitos e objetivos de aprendizagem e desenvolvimento dos alunos
e alunas, em especial no campo da leitura e da escrita; Ill - constituir-se co-
mo espaco de recursos educativos indissociavelmente integrado ao proces-
so de ensino-aprendizagem; IV - apresentar-se como espac¢o de estudo, de
encontro e de lazer, destinado a servir de suporte para a comunidade em
suas necessidades e anseios. (Brasil, 2024).

De acordo com Silva (2018) o trabalho dos diretores deve ser observado a partir de
perspectivas como: utilizacao de tecnologias, busca de competitividade entre escolas a partir
de indicadores de qualidade no ensino, conhecimento técnico qualificado, adog¢do de princi-
pios éticos e de justica, manter o respeito a diversidade de culturas entre outras func¢des.
“Uma parte da gestdo escolar é fungao do trabalho do diretor escolar e integra quatro di-
mensoes: administrativa, financeira, tecnoldgica e pedagdgica. Estas tém sido basilares na
execucdo da politica na Educacdo”. (Silva, 2018).

Corroborando, Agundu et al (2021, traducdo nossa) entende que os diretores sdo
fundamentais para estabelecer uma politica de gestdo com foco na manutencdo de bibliote-
cas funcionais por meio de programas voltados para a aquisicao de tecnologias da informa-
¢do e para uma organizacao técnica distribuida nos diferentes materiais e assim garantir
escolas bem-sucedidas com o alcance de suas metas.

Essas e outras competéncias reconfiguram as habilidades, competéncias e com-
promissos do diretor que aponta para a sua importancia nos resultados satisfatérios de
aprendizagem dos estudantes e na eficacia escolar. A atencdo a esses profissionais se fun-
damenta em gerenciar a estrutura pedagdgica, os recursos financeiros e humanos com qua-
lidade. Devem manter estudantes matriculados ao manter bom relacionamento com as fa-
milias, buscar a permanéncia da escola em posi¢cdo de destaque no contexto competitivo e
tornar a biblioteca um espaco fisico inerente a producdo e disseminacdo de conhecimento e
priorizar a implementacdo de operacdes de aprendizagem garantindo a exceléncia da escola.

Desse modo, demonstramos nesse topico que existe uma interacdao entre a atuacao
na gestdo escolar e a promocgao das bibliotecas a partir das competéncias do diretor de esco-
la, sobretudo publica declaradas por normatizacées nacionais e pela prépria missao das bi-
bliotecas no processo de ensino e aprendizagem, verificadas, sobretudo nas diretrizes de
drgdos internacionais como a IFLA.
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3 CAMINHO PERCORRIDO NA PESQUISA

A pesquisa em tela é exploratéria e descritiva. Segundo Prodanov e Freitas (2013, p.
51), a exploratdria se da quando “tem como finalidade proporcionar mais informacg&es sobre
0 assunto” e para a descritiva, Vergara (2009, p. 42) entende que ela “exp&e as caracteristi-
cas de determinada populacdo ou determinado fenébmeno”. Nos ancoramos na abordagem
qguanti-qualitativa por se tratar de abranger a analise estatistica e a investigacdo contextual
para compreender o tema.

Para a coleta dos dados foi necessario pesquisar em documentos oficiais da Secre-
taria de Educacdo do Estado da Paraiba, como também em legislacdes referentes a profissao
de bibliotecarios. Para complementar, realizamos um levantamento bibliografico em livros,
artigos de periddicos, consulta a fontes de informacgdes on line a exemplo da Base de Dados
Referenciais de Artigos de Periddicos em Ciéncia da Informacdo (BRAPCI), ao Portal da FE-
BAB, além de periddicos como Biblioteca Escolar em Revista e eventos da area.

Conforme o cadastro oficial disponibilizado pela Geréncia Regional de Escolas do
Municipio de Jodo Pessoa/PB, setor de estatistica, subordinado a Inspetoria Técnica de Ensi-
no, buscamos informacgdes referente ds escolas localizadas em diferentes bairros da capital
paraibana. No documento contemplam o nome da escola, o cddigo, a localizagdo, o telefone
e o endere¢o completo.

Devido a grande quantidade de escolas, um total de 193 unidades, utilizamos um
recorte constituido de dez escolas que foram identificadas por cédigos em fung¢do do sigilo
ético. Cabe destacar que também foi preservada a identidade dos diretores que atuam nas
referidas instituicdes.

Para a escolha das escolas foram aplicados os seguintes critérios:

a) Escolas consideradas as maiores em termo de estrutura fisica — esse critério cor-
responde a necessidade das pesquisadoras de coletar dados suficientes para as
analises, tendo em vista que essas escolas privadas tém maior possibilidade de
existir bibliotecas em relacdo as escolas de pequeno porte na estrutura fisica;

b) Escolas que atendam simultaneamente o ensino fundamental e médio — critério
escolhido pela abrangéncia de usudrios;

c) Localizagdo nos bairros mais centrais da cidade de facil acesso — esse critério es-
ta vinculado as escolhas das bibliotecas;

d) Escolas com biblioteca e bibliotecario (a) - esse critério esta vinculado as esco-
Ihas das bibliotecas.

A pesquisa teve como sujeitos, os diretores das escolas escolhidas, totalizando dez
gestores, destes, oito responderam aos questionarios. Como instrumentos de coleta de da-
dos, optamos pelo questionario misto constituido de perguntas abertas e fechadas. De acor-
do com Gil (1999, p.128), esse instrumento de coleta, “tem por objetivo o conhecimento de
opinides, crencas, sentimentos, interesses, expectativas, situacdes vivenciadas etc.” Os ques-
tiondrios foram encaminhados para o endereco das escolas com o direcionamento aos ges-
tores.

4 ANALISE DOS DADOS
Analisamos os dados de acordo com as respostas dos Diretores das Escolas Investi-

gadas e do contexto tedrico apresentado no desenvolvimento da pesquisa.
Salientamos que todas as escolas pesquisadas existem bibliotecas e bibliotecarios.
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Para facilitar o entendimento do leitor em relagdo aos dados coletados foram evi-
denciados quadros e graficos com a demonstracdo dos cddigos, informacdes especificas e
dados quantitativos.

Iniciamos com a apresentacdo dos cddigos que correspondem as unidades pesqui-
sadas e aos seus gestores.

Quadro 1 - Cddigo de identificacdo dos respondentes

CODIGO DE IDENTIFICAGAO DOS RESPONDENTES

Escolas Privadas (Ep) Diretores

Epl D1
Ep2 D2
Ep3 D3
Ep4d D4
Ep5 D5
Ep6 D6
Ep7 D7
Ep8 D8
Ep9 D9
Ep10 D10

Fonte: Dados da pesquisa (2023).
A partir das perguntas dos questionarios, extraimos seis topicos considerados rele-
vantes para realizar inferéncias e analisar as respostas dos diretores com mais propriedade.

Elaboramos um quadro que devera ser seguido para as devidas analises.

Quadro 2 — Tépicos extraidos dos questionarios

. Concepgao de Escola e Educagao

. Relagdo Escola X Biblioteca

. Conceito de Biblioteca

. Colaboragdo da biblioteca na Escola

. Investimentos Realizados na Biblioteca

° Conhecimento da Lei Federal n2 12.244/ 2010

. Politica de incentivo ao Profissional Bibliotecarios

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

As respostas dos Diretores direcionam essa pesquisa acerca da relacdo Escola X Bi-
blioteca X Gestor da Escola; sobre o conceito a estrutura fisica e informacional da biblioteca;
o conhecimento da Lei 12.244/2010 da universalizacdo das bibliotecas escolares que institui
a obrigatoriedade da implantacdo de bibliotecas escolares; a politica institucional em relacédo
a biblioteca escolar e ao profissional bibliotecario e dos investimentos feitos na biblioteca.

Para tanto, temos como primeiro tépico a concep¢ao a respeito do que é Educacgdo.
Do total de oito respondentes, dois (D2 e D6) ndo responderam a questdo. A partir das res-
postas de (D1, D3, D4, D5, D7 e D8) foi possivel elaborar uma compreensao sobre Educacao.
Nesse sentido a referida categoria abrange ndo apenas os conhecimentos académicos, mas
assume a funcdo de um instrumento de transformacdo que é construido a partir do compar-
tilhamento de informacdes e de todo um contexto inerente aos seres humanos como os
usos e costumes, cultura, religido, habitos e tradicdo que sdo transmitidos entre as geragoes.

Complementando, verificamos que os respondentes também associam Educagdo e
Cultura, D5 diz que a Educagdo é a apreensdo de informagdo que condiciona o homem viver
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em sociedade harmoniosamente e D1 trouxe a relagdo com os costumes, a religiGo, hdbitos,
cultura, e tradicdo como elementos inerentes a vida social.

Diante dessa visdo dos entrevistados buscamos o entendimento do estudioso em
educacdo, Paro (2023, p. 34) quando afirma que a prépria existéncia do ser humano estd
vinculada a uma construgdo social de sua propria histdria ao produzir

conhecimentos, técnicas, valores, comportamentos, atitudes, tudo enfim que con-
figura o saber historicamente produzido. [...] é preciso que o saber esteja perma-
nentemente sendo passado para as geragdes subsequentes. Essa mediagdo é reali-
zada pela educagdo, entendida como a apropriagdo do saber produzido historica-
mente. Disso decorre a centralidade da educag¢do enquanto condi¢do imprescindi-
vel da proépria realizagdo histérica do homem.

Ao ingressar em um ambiente escolar para assumir uma gestao escolar é exigido al-
gumas qualidades do diretor, em especial uma visdo multidisciplinar tendo em vista a sua
construcdao em sociedade.

Para a concepgao Escola, 75% concebem esse espaco propicio para a construcdo do
conhecimento. Enquanto 37% a consideram ambiente de aprendizagem. O grafico 1 revela
gue mais de um respondente emitiu resposta igual ou semelhante.

Gréfico 1- Concepcdo de escola

5 75%
w B Destinado ac ensino
s
2 5 .
g [ Convivéncia
C 4
- =
E 3 37,5% B Aprendizagem
- > 25% i
s B Construgdo do

12,5% | conhecimento

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Entendemos que eles consideram a escola como um instrumento subordinado e co-
laborativo da educacdo, ou seja, uma agéncia capaz de captar e conduzir os individuos a
aprender a ser, a viver, a conviver e ser formadores de cidaddos capazes de participar das
decisées que mudam o pars.

Ao serem questionados sobre a percepg¢ao da relagdo Escola x Biblioteca, os direto-
res tém a visdo campo tedrico ao afirmarem a existéncia de um vinculo de complementacdo,
ampliacdo, alicerce e aprofundamento do conhecimento; parceria, incentivo a leitura; espa¢o
de pesquisa, leitura e reflexdo; espaco de aprendizado como um laboratdrio de prdticas inte-
gradas.

Nas respostas uma parte assinalou que a biblioteca é um espaco voltado para o alu-
no, no entanto, de acordo com o Manifesto da IFLA (2002) ela é um instrumento indispensa-
vel a comunidade escolar. Compreendemos que faz parte os alunos, professores e funciona-
rios, incluindo os pais e responsaveis. Evidenciamos a resposta de D5 ao considerar que a
escola deve “permitir que o aluno frequente a biblioteca e ela favoreca este encontro”. En-
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tendemos que deve haver atrativos e incentivos para os estudantes utilizarem essas unida-
des com frequéncia.

Para o conceito de Biblioteca, todos os Diretores responderam a questdo e defen-
dem que essa instituicdo é: D1: “fonte de informacdo fisica ou virtual destinada a propaga-
¢do do conhecimento”; D2: “Servico com acervo para estudo, aperfeicoamento de conheci-
mento, um estimulo a leitura e incentivo a cultura”; D3: “Um espacgo privilegiado onde o alu-
no tem possibilidade de pesquisar, ler, entrar em contato através das obras com diversos
autores e principalmente descobrir e intensificar o gosto pela leitura”; D4: “Espago que guar-
da ou por onde circula o conhecimento e as informag¢des que trabalhamos com os alunos”;
D5: “Espaco fisico destinado a consulta e apoio, ao processo ensino aprendizagem dos alu-
nos”; D6: “ambiente que oferece condi¢des para o desenvolvimento do nosso conhecimento e
abrangéncia da nossa cultura”; D7: “Espago para aquisi¢do e aprofundamento do conheci-
mento”; D8: “Suporte bdsico, espago destinado a constru¢do do conhecimento”.

Do ponto de vista do entendimento conceitual de Biblioteca Escolar apresentado
pelos Diretores, estes se aproximam dos tedéricos da area ao afirmarem que tém a func¢do de
propagar conhecimento independente do formato fisico ou material com condi¢des para o
desenvolvimento do sujeito aprendente. Perrotti (2006) assegura que essa instituicdo deve
funcionar como uma ponte entre o ambiente escolar e o mundo externo, ademais é um “po-
lo difusor de informacdes e cultura, centro de educagdo continuada, nucleo de lazer e entre-
tenimento, estimulado a educacdo e a fruicdo, dos mais diversificados bens artisticos.” Po-
demos compreender que é instrumento indispensavel no processo de ensino e aprendiza-
gem, ou seja, um centro de informacgdes e propagac¢dao do conhecimento.

Segundo Albernaz (2008) a biblioteca ndo substitui a sala de aula, had entre ambos
0s espagos uma relacdo de complementaridade e pode ser amplamente aproveitada essa
unido. Dessa forma, foi perguntado sobre a Colaboragao da biblioteca na Escola. Conforme
apresenta o Grafico 9, todos os respondentes registraram suas impressoes.

Grafico 2 - Biblioteca colaboradora da Escola
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Fonte: Dados da Pesquisa (2023).

PARTICIPANTES

NY DE

Ao serem indagados sobre a colaboracdo que a biblioteca escolar pode dar a escola,
os respondentes ampliam sua prépria concepcao de biblioteca: D1: “A biblioteca é fonte de
saber e pode ser utilizada em todos os momentos, seja por professores, alunos ou quem ne-
cessitar de consulta do acervo, orientagbes individuais aos alunos, pesquisas presenciais ou
on line, etc”; D2: “Projetos de leitura com fundamento. Rodada de leitura com os professores
de textos dos sextos anos. Apoio ao projeto provocagdo cultural e sarau literdrio”; D3: “Em
todos os momentos. Desde a educacdo infantil, propiciando projetos de incentivo a leitura
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até o ensino médio possibilitando pesquisas, jogos por disciplinas e outros projetos que pos-
sibilitem maior interesse pelos periddicos, livros, revista, etc”; D4: “Firmando-se como um
espaco de consulta, incentivando as atividades de leitura e garantindo-se como local de si-
léncio fundamental aos estudos didrios dos alunos”. D5: “Em todos os momentos, sobretudo
como parte integrante dos componentes curriculares”; D6: “Em todos os momentos que exi-
gem a abrangéncia do conhecimento; D7: Ajudando a biblioteca tornar-se uma continuagéo
do que é a sala de aula”; D8: “Sempre. Descobrindo novidades e incentivando a leitura”.

As respostas coadunam com a concepcao de biblioteca apresentada pelos diretores
revelando que eles reconhecem que é um espaco dindmico com atividades que integram os
componentes curriculares e incentivam os estudantes na busca pelo conhecimento. Afinal, a
biblioteca é “espaco de relagbes sociais, politicas e pedagdgicas que concorrem para a pro-
ducdo e formacdo de leitores autbnomos, criticos e criativos, além de competentes em in-
formacao”. (Pereira et al (2021, p. 27). Esse entendimento, corrobora com o que se pretende
na literatura da area, porém de acordo com Pereira et al (2021, p. 22), essas caracteristicas
de biblioteca tornam-se efetivas quando “formuladores de politicas publicas para a educa-
¢do, gestores escolares, professores e bibliotecarios reconhecam e ressignifiqguem formal-
mente o papel da biblioteca escolar como espaco de formac¢do e mediagao da leitura.”

A constatacdo das respostas, sugere que o compromisso do diretor para com a bi-
blioteca deva viabilizar agcbes que gere um espaco efetivamente dindamico, garantindo uma
estrutura compativel com a missao assumida pela escola.

Com relagdo aos Investimentos Realizados na Biblioteca, os diretores mantiveram
siléncio na resposta, exceto 01 (um) diretor que respondeu: “Tentamos, na medida do possi-
vel, aumentar o acervo e investir na estrutura da mesma”.

Podemos inferir que ha desconhecimento por parte dos dirigentes quanto a exigén-
cia de Bibliotecas Escolares, ao gerir o espa¢o buscando instalar uma infraestrutura fisica
eficiente e eficaz quando se trata de mdveis, equipamentos e materiais informacionais. Veri-
ficamos em Perrotti (2006) que a biblioteca tem como principio norteador um eixo educativo
e cultural, ambos essenciais a sua existéncia e merece investimentos periddicos. Nesse
mesmo caminho de pensamento, Campello (2006) ao referir-se aos parametros de bibliote-
cas, afirma que eles servem de referenciais Uteis para balizar o aperfeicoamento das biblio-
tecas escolares, ou seja, é um dispositivo informacional que deve adequar-se diante das ne-
cessidades e exigéncias da sociedade contemporanea. Recentemente foi aprovado em 2023
o Projeto de Lei n2 5656/2019 que atualiza a Lei 12.224, 2010. A referida lei considera que a
Biblioteca Escolar deve ser implantada e implementada com base em critérios que definem
parametros minimos de funcionamento, como instalag¢des fisicas, acessibilidade e inclusao.

Para ampliar as reflex6es destacamos a declaracdo de Conceicdo e Assis (2021, p.7)
ao entender que a “ideia de convivéncia harmonica entre escola e biblioteca nem sempre é
uma realidade atual, pois muitas vezes o gestor escolar tem outras preocupacdes e priorida-
des dentro da instituicdo”. As autoras complementam que informando nessa perspectiva, o
espaco ndo é valorizado e assim sendo ndo consegue atender a sua finalidade dando suporte
a toda comunidade escolar. A contribuicdo do gestor escolar para as bibliotecas passa por
“incentivos financeiros, humanos e materiais”. (Conceicdo; Assis, 2021, p. 7).

Em relagdo ao conhecimento da Lei 12.244 de 24 de maio de 2010, que dispde so-
bre a universalizacao das bibliotecas nas instituicdes de ensino do Pais, apenas um diretor
afirmou conhecer a existéncia desse dispositivo legal. Os resultados sdo desanimadores se
considerarmos que os dirigentes das escolas investigas apesar de reconhecerem a importan-
cia da biblioteca, ndao buscam as atualizagdes sobre a instituicao.
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Esse fato confirma a quantidade de diretores que responderam a questao sobre os
investimentos realizados na biblioteca. E um dado preocupante tendo em vista que direcio-
na para a falta de apoio em atividades que estejam vinculadas ao planejamento pedagdgico
e a importancia do bibliotecdrio, profissional habilitado que pode influenciar significativa-
mente no desempenho da qualidade da escola.

Grafico 3 - Conhecimento da Lei Federal n? 12.244
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Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Campelo et al (2011) destaca que essa lei ja estda em vigor desde 2010 e, determina
gue é obrigatério um acervo de no minimo, um titulo para cada aluno matriculado. Além de
recomendar que seja respeitada a profissdo de bibliotecario. (Campello et al., 2011, p. 107).

E pertinente apresentar a reflexdo de Pereira et al (2021) quando entende que as
discussbes sobre biblioteca ndo é um tema recente no cendrio nacional, no entanto, ainda
carece de um envolvimento mais contundente nas politicas publicas. Segundo as autoras
impacto das discussdes “ainda ndo estd refletido nos documentos norteadores da educacao
nacional, uma vez que poucos tratam da biblioteca escolar e, quando a mencionam, fazem
sob a perspectiva custodial e/ou infraestrutural, conforme ocorre no art. 22 da Lei n?
12.244/10”.

Ainda com a finalidade de explorar a intencdo dos Diretores em relagdo a Lei ja
mencionada, questionamos sobre a possibilidade de efetivagdo da Lei 12.224/2010. Nesse
aspecto, os respondentes em sua maioria deixaram a questdao em branco, conforme revela o
Grafico 4. Ao relacionarmos as respostas anteriores com esse resultado majoritario de nao
responder as questdes, entendemos que houve coeréncia entre a falta de conhecimento
acerca da Lei e o descompromisso na aplicabilidade da lei.

Gréfico 4 - Aplicabilidade da lei 12.224/2010
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Fonte: Dados da pesquisa (2023).
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Para os diretores que afirmaram conhecer a Lei, eles também consideram que exis-
te a possibilidade de sua efetivacdo inclusive diversas acdes ja estdo sendo aplicadas como é
o caso da atuacdo de bibliotecdrio para desenvolver as atividades. D1: “A Escola tem uma
bibliotecdria contratada a qual desempenha suas fun¢des de acordo com a proposta da esco-
la e suas competéncias”. D2: “Hd pretensdo da escola aumentar o acervo, visto que a biblio-
teca deve revelar a filosofia norteadora da escola como produ¢do do conhecimento. Em mi-
nha escola ela [a Lei] estd sendo aplicada, pois sei da importdncia desse espago rico em pos-
sibilidade de aprendizagem para meus alunos”.

E perceptivel que ainda existem gestores das escolas de ensino privado que ndo tém
interesses sobre as acdes nacionais realizadas pelas e para as Bibliotecas Escolares. Esse fato
demonstra a necessidade de maior empenho para colocar a biblioteca em pauta nas diferen-
tes a¢Oes da escola.

Ressaltamos o estudo de Pereira et al (2021), que identifica a necessidade de maior
insercao da missdo da biblioteca nas normativas educacionais, pois ao analisar a BNCC, cons-
tatou-se a inexisténcia de capitulo na BNCC que “fale especificamente das bibliotecas escola-
tes e/ou o seu papel”. (Pereira et al., 2021, p. 14).

Nas 600 paginas do documento, o termo “biblioteca” aparece explicitamente so-
mente em duas situagdes que remetem especificamente a praticas educativas. A
primeira vez é citada na p.113 do documento, na se¢do de Lingua Portuguesa, des-
tinado ao ensino fundamental do 32 ao 52 ano. (Pereira et al., 2021, p. 14).

O autor supracitado considera ainda que essa meng¢ao compreende que os estudan-
tes desenvolvem habilidades de selecdo de livros da biblioteca e/ou cantinho da leitura ou
ainda a sala de aula e outros meios que estejam disponiveis nas fontes de informacdes digi-
tais. Assim, “A biblioteca escolar ainda ndo é compreendida como um instrumento de medi-
acdo do curriculo oficial da escola e nem o bibliotecario como um educador participe da
construcdo e efetivacdo desse curriculo”. (Pereira et al., 2021, p. 15).

Ao buscar compreender sobre incentivos direcionados ao corpo de pessoal, inda-
gamos se a escola utiliza Politicas de incentivo para o Bibliotecario. Para esta pergunta con-
sideramos o embasamento do Projeto de Lei n2 5656/2019 aprovado em 2023 que atualiza a
Lei 12.224/10. A maioria, correspondendo a 62,5% dos indagados ndo responderam essa
pergunta, enquanto 37,5% dos respondentes afirmaram que existe uma politica de incenti-
Vo.

Grafico 5 - Politica de incentivo
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Fonte: Dados da pesquisa (2023).
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Essa verificacdo foi exposta nas seguintes falas: D1: “Os profissionais da escola sGo
incentivados para cada vez mais aprimorar seu desempenho”; Direcionamento também ado-
tado por D2: ao registrar: “A capacidade na politica da instituicdo no que concerne a filosofia
da educacgdo, prdtica pedagdgica, congressos e encontros de gestores” e D3: “Em termos de
incentivo salarial e de respeito e valorizagdo”.

As respostas afirmam que os bibliotecarios sdo incentivados para aprimorar o de-
sempenho a partir de participacdo em eventos, possibilitando compensar alguns desniveis
salariais e indicando a preocupacdo com a capacitacdo e valorizacdo do trabalho.

A partir do contexto analisado, foi possivel tirarmos nossas conclusdes que serdo
apresentadas em tdpico posterior.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Na investigacdao apresentada, denominamos de Vozes do Comando, os Diretores
das Escolas da Rede Privada da Cidade de Jodo Pessoa/PB por serem responsaveis pela efici-
éncia e eficacia do referido sistema de ensino e por conseguinte deram vozes aos nossos
guestionamentos norteadores da pesquisa. Nosso objetivo foi alcan¢cado por termos conse-
guido retorno de um indice majoritdrio na quantidade dos sujeitos e permitir visibilizar situ-
agoes pouco exploradas nessa tematica.

Os Comandantes das escolas, revelaram a existéncia de respeito e conhecimento ao
conceituar a categoria Biblioteca, coadunando com aspectos encontrados nos estudos teori-
cos de autores da area, admitem a ac¢do colaborativa para o desenvolvimento dos compo-
nentes curriculares e compreendem que exista uma relagdo de extensdo da biblioteca com a
sala de aula. No entanto, desconhecem a Lei 12.244/2010 e o Projeto de Lei 5656/19, cujos
dispositivos legais declaram a valoriza¢ao da biblioteca e a definem como equipamento soci-
al, cultural, informacional e educacional. Ha que considerar ainda a insuficiéncia de atencao
aos recursos financeiros priorizando a real fungdo da biblioteca, como por exemplo investi-
mento para o acompanhamento informacional aos alunos de todos os niveis de ensino.

Recomendamos a aplicacdo de recursos periédicos em estrutura material, informa-
cional e humana. Assim, possibilitar a efetivacdo de acdes eficientes e eficazes que oferecam
produtos e servicos de qualidade. Por conseguinte, aumentar o nivel da procura pela escola
para o ingresso de estudantes, obter maior competitividade no mercado e um bom desem-
penho do diretor. Outra importante medida é o incentivo a toda equipe da Biblioteca na
pratica de habilidades e competéncias humanas, propiciando um ambiente favoravel a ofer-
ta com qualidade de produtos e servicos.

Verificamos ao longo da histéria das Bibliotecas Escolares que existe a contratacdo
de apenas um bibliotecario responsavel para atender os usuarios de todos os turnos e todas
as categorias do ensino existente na escola, ou seja, os niveis basico, fundamental e médio.
Esse é mais um desafio dos diretores para reescrever uma nova histéria. E pertinente que
haja sensibilizagdo quanto a compatibilidade no quantitativo de bibliotecario a demanda de
estudantes matriculados.

Investigar a tematica Biblioteca Escolar a partir da visdo dos gestores de escolas pri-
vadas foi um desafio devido a limitacdo de fontes de informacdes que tragam esses coman-
dantes para o centro das discussdes. Adentramos em um universo profissional de empreen-
dedores e comandantes de empresas, fato pode ter influenciado em algumas perguntas nao
respondidas.
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Identificamos a partir da perspectiva do diretor, que a biblioteca precisa ser mais
um instrumento que realmente seja visto como um diferencial para a qualidade no ensino.
Deve ser incluida e visibilizada como equipamento essencial para contribuir com a competi-
tividade no mercado das escolas privadas.
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