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ATUACAO DO PROFESSOR NO ENSINO
SUPERIOR: O DIALOGO ENTRE O
ENSINO, A PESQUISA E A EXTENSAO NA
PRATICA DOCENTE

RESUMO

Este estudo analisa a atuagdo docente no Ensino Superior, levando em consideracdo
o didlogo entre o ensino, a pesquisa e a extensdo. Constituido como pesquisa
exploratdria e descritiva, foi produzido seguindo abordagem qualitativa, acompanhada
por um tratamento quantitativo. Contou com pesquisa bibliografica e de campo
envolvendo 84 professores atuantes no Ensino Superior que responderam um
questiondrio com questdes abertas e fechadas que trataram do perfil, da formacao e
trajetdria profissional e atuagdo docente. As repercussdes indicam que ndo ha diadlogo
entre ensino, pesquisa e extensdo na atuagdo do docente do Ensino Superior. Para
superar esse problema serd necessaria a “instauracdo” de uma espécie de “crise de
identidade” nos professores que atuam nesse nivel de ensino para questionar a
propria pratica docente, a forma de organizagdo dos processos de formagao, o papel
social da instituicdo de Ensino Superior e as formas de relacdo da sala de aula com os
contextos sociais.

Palavras-chave: Ensino Superior. Formacao de professores. Atuagdo docente.

TEACHER'S PERFORMANCE IN HIGHER
EDUCATION: THE DIALOGUE BETWEEN
TEACHING, RESEARCH AND EXTENSION IN
TEACHING PRACTICE

ABSTRACT

This study analyzes the teaching performance in Higher Education, taking into
consideration the dialogue between teaching, research and extension. Constituted as
exploratory and descriptive research, it was produced following a qualitative
approach, accompanied by a quantitative treatment. It had bibliographic and field
research involving 84 teachers working in Higher Education who answered a
questionnaire with open and closed questions that dealt with the profile, education
and professional trajectory and teaching performance. The repercussions indicate that
there is no dialogue between teaching, research and extension in the performance of
the higher education teacher. To overcome this problem, it will be necessary to
"establish" a kind of "identity crisis" in teachers who work at this level of education to
question the teaching practice itself, the way of organizing training processes, the social
role of the Higher Education institution and the forms of relationship between the
classroom and social contexts.
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| CONSIDERACOES INICIAIS

Temos presenciado no Brasil, nos Ultimos anos, consideravel expansao do Ensino Superior, tanto
em nUmero de instituicdes, sejam elas publicas ou privadas, como na facilidade do acesso por parte dos
académicos, seja pelo aumento do nimero de vagas, seja pelas facilidades de financiamento estudantil ou
ampliacao de bolsas de estudo e programas governamentais que garantem a gratuidade do ensino em
instituicdes privadas. Acompanhando essa ampliagdo, as oportunidades de trabalho para professores
interessados em atuar no Ensino Superior tambeém aumentam.

Para se ter uma ideia mais clara sobre a expansao do Ensino Superior no Brasil nas Ultimas décadas,
Almeida et al. (2012), em estudo com base nos dados do Censo da Educacao Superior de 2009,
quantificaram tal processo e chegaram aos seguintes dados.

Na década de 1990, o Brasil apresentava em seu sistema de ensino superior um total de 922
Instituicbes de Educagdo Superior (IES), com 6.644 cursos e 1.868.529 alunos matriculados. No
ano 2000, o pafs apresentava um total de 1.180 IES, sendo 1.004 instituicdes privadas e |76
publicas. Em 2005, ja eram 2. 165 IES (89,3% instituicdes privadas) que ofertavam 20.407 cursos
de graduacdo presencial. Atualmente, de acordo o Censo da Educagdo Superior de 2009,
divulgado pelo Ministério da Educacdo em 2011, hd um total de 2.314 IES, 28.966 cursos,
5.954.021 estudantes e 307.815 docentes. A oferta de cursos de graduacdo presencial e a

distincia estd concentrada em instituicdes de carater privado - 89,4% de instituicdes privadas
(2.069) e 10,6% de instituicdes publicas (ALMEIDA, et al, 2012, p. 904-905).

Quase uma década apds, no ano de 2018, o Brasil possufa 2.537 instituicdes que ofertavam os
mais variados cursos superiores, sendo | |,8% de Instituicdes de Ensino Superior (IES) pUblicas e 88,2%
de IES privadas. Estavam matriculados nessas instituicdes 8.450.755 estudantes, havendo um aumento
substancial de cerca de 44,7% na Ultima década, se comparado as 5.843.322 matriculas realizadas no ano
de 2008 (BRASIL, 2019). No mesmo ano, foram oferecidas mais de 13,5 milhdes de vagas em cursos de
graduacdo (presenciais € na modalidade de Educacio a Distancia), das quais 72,9% configuravam-se como
vagas novas e 26,9% remanescentes. Em 2008 havia 321.493 docentes no Ensino Superior e em 2018
este nimero aumentou para 384.474 mil docentes (BRASIL, 2019).

Independentemente do tipo de instituicdo, o trabalho docente no Ensino Superior,
obrigatoriamente, necessita estar atrelado a fungao social da instituicao. Para Souza e Silva (2010, p. 1), a
fungdo social das instituicdes de Ensino Superior é:

[...] gerar e difundir o saber, integrado na realidade social na qual estdo inseridas, de modo a

oferecer solugdes as dificuldades apresentadas e garimpadas pela sociedade e pelos professores e
alunos universitarios, o que redundara na melhoria das condicdes de vida da populagdo em geral.

Para Dias (2009, p. 17) “[...] a missao principal do ensino superior, hoje, é a de educar cidadaos,
oferecendo-lhes um espaco permanente de aprendizagem de alto nivel”. Entretanto, para garantir que a

instituicdo de Ensino Superior desenvolva plenamente sua funcio social e se torne espaco de aprendizagem
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de alto nivel € necessario que haja indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, pensando essas
dimensdes geometricamente, como um tripé.

A partir do exposto e motivados por inquietantes ddvidas, neste estudo, procuramos responder
aos seguintes questionamentos: como ocorre a atuacdo docente no Ensino Superior, levando em
consideracdo o didlogo entre o ensino, a pesquisa e a extensao?! As atividades de ensino, pesquisa e
extensao possuem relagdo na atividade docente? Os professores do Ensino Superior utilizam a pesquisa e
a extensdo como ferramentas pedagdgicas no desenvolvimento do ensino? Outras questdes poderiam
emergir a partir destas, ou até mesmo das respostas obtidas as questoes apresentadas, porém, no ambito
deste texto vamos nos ater as mesmas.

A Constituicao Federal traz, no art. 207 a seguinte redacdo: “as universidades gozam de autonomia
didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio de
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdao” (BRASIL, 1988).

Este principio também encontra guarida na Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional (1996)
que em seu art. 43 estabelece que a Educagdo Superior tem por finalidade, dentre outros aspectos,
estimular a criagao cultural e o desenvolvimento do espirito cientffico e do pensamento reflexivo; incentivar
o trabalho de pesquisa e investigacao cientffica, visando ao desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e
da criagdo e difusdo da cultura; promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientfficos e técnicos
que constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber por meio do ensino, de publicagdes ou
de outras formas de comunicacao e, promover a extensao, aberta a participagdo da populacio, visando a
difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica
geradas na instituicao. A lei determina, portanto, que as instituicdes de Ensino Superior devem atrelar suas
atividades de formacao superior aos processos de ensino, pesquisa e extensio. E esse tripé, portanto, que
lhe confere identidade.

Corroborando com o descrito por Colares, Colares e Gomes (2009) que, com base nesta
condicionante e também na compreensao de que a docéncia implica um conjunto de atividades que
extrapola o que se pratica em sala de aula, pensamos que a docéncia no Ensino Superior deve incorporar
o tripé constituinte de sua natureza. Sabemos que as exigéncias quanto a isso sao maiores na Universidade,
mas ndo podemos afirmar que as outras instituicdes de ensino devam limitar-se ao ensinar e ficam livres
de tais obrigacdes, como citado anteriormente com as leis.

Ainda, partimos do pressuposto de que as trés dimensdes - ensino, pesquisa e extensao - nao
necessitam ocorrer em espagos e com objetivos totalmente distintos. Acreditamos que o ato de ensinar
pode ocorrer, dentre outras formas, por meio de atividades de pesquisa e extensdo como ferramentas
pedagdgicas. Pensamos que a pesquisa possa ser proposta a partir das atividades de ensino e, da mesma

forma, a extensao pode iniciar com uma atividade de ensino, transformar-se numa acao de extensao e ter
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seus resultados compilados em forma de pesquisa. Novamente concordamos com Colares, Colares e
Gomes (2009) quando afirmam que a docéncia universitdria ndo pode ser pensada somente como
sinbnimo de aula.

Diante dessas consideracoes, esta constituido o teor deste artigo que se adensa na atuagao docente
no Ensino Superior, levando em consideracdo o didlogo entre o ensino, a pesquisa e a extensdo. Com
esta perspectiva demarcada, sua estruturacdo se concentrou na conceituacdo de ensino, pesquisa e
extensao adotada no ambito deste trabalho, as relacbes que esse tripé possui com a atividade docente e
a presenca da pesquisa e extensao nas atividades de ensino que sao desenvolvidas pelos professores do

Ensino Superior. Por fim, sdo discorridas as consideragdes finais desse estudo.

2  PERCURSO METODOLOGICO

Considerando seu propdsito, este estudo se caracteriza como pesquisa exploratéria e descritiva e
foi desenvolvido seguindo abordagem qualitativa e dialética, acompanhada por um tratamento quantitativo,
seguindo os movimentos e contradicbes proprios dos espacos educativos. Segue orientacdo no que
Minayo (2002) salienta, ou seja, a pesquisa qualitativa trabalha com o universo de significados, motivos,
aspiragdes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundo das relacdes, dos
processos e dos fendbmenos que ndo podem ser reduzidos a operacionalizacdo de variaveis.

Contou com pesquisa bibliogréfica, que fundamenta e orienta o trabalho, e pesquisa de campo
envolvendo uma amostra de 84 professores que atuam em universidades (publicas e comunitarias),
institutos federais, centros universitarios e faculdades.

Para a coleta dos dados foi utilizado questionario com questdes abertas e fechadas, que trataram
do perfil, formacdo e trajetdria profissional, bem como questdes relacionadas a atuagdo docente nas
dimensdes ensino, pesquisa e extensao.

Os dados coletados foram analisados por meio da estatistica basica e pelo método de andlise de
conteldo proposto por Navarro e Diaz (1994), que pressupde o desenvolvimento de alguns processos:
primeiramente foram detectadas unidades de registro claramente delimitadas; em seguida foram
identificadas as unidades de contexto, que fornecem o marco interpretativo do método; como terceiro
passo ocorreu a codificacdo das unidades de contexto, que tem como fungao contabilizar e relacionar as
unidades de registro entre si até extrair algum significado; apds a contabilizacdo, as unidades foram
categorizadas, ou seja, foram abstraidas semelhancas e diferencas significativas entre as unidades de registro
e, para finalizar, focamos no nivel semantico com intencdo de identificar as “pegadas” que o professor

deixou na superficie textual, permitindo a inferéncia de certas caracteristicas.
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Neste artigo sao objeto de andlise as respostas atribuidas em trés questdes contidas no
questionario. A primeira questao, tabulada de forma estatistica, esta relacionada com a caracterizagao da
atuacdo, onde o docente deveria optar por uma das alternativas disponfveis. As outras duas questdes, a
saber: “em sua atuacdo ha relacdo entre as atividades de ensino, pesquisa e extensao?! Explicite” e, “vocé
considera as atividades de pesquisa e de extensdo em suas atividades de ensino?!”, foram abertas e
respondidas de acordo com a compreensao do docente. Para as duas questdes abertas, o método utilizado
foi a andlise de conteldo descrito anteriormente. Os dados estdo expressos nos tdpicos a seguir, sendo

um para cada questao analisada.

3 CONCEITOS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Antes de adentrar na apresentacdo e discussdo dos dados coletados, torna-se imprescindivel
conceituarmos a forma como compreendemos o ensino, a pesquisa e a extensdo no ambito deste
trabalho, partindo da definicdo de educagao e ensino apontada por Spohr (2006, p. 1):

[...] o ensino, que é instrucio, se dirige ao intelecto e o enriquece. A educagio visa os sentimentos
e os pde sob o controle da vontade. Assim, pode-se adquirir um &timo carater de conduta com
pouca instrucdo, o que ja permite viver feliz. Por outro lado, pode ser cultivado, sem nenhuma
educacdo, um péssimo cardter de conduta, que serd tanto pior quanto mais instrugdo houver - é

aqui que se enquadram todos os corruptos e grandes golpistas que tiveram muito ensino e pouca
educagdo, e que nunca serao realmente felizes.

No que concerne ao papel do Ensino Superior em relacdo ao ensino e a educacio, Dias (2009,

p. |13) afirma que:
[...] o ensino superior é um instrumento essencial para se enfrentar com sucesso os desafios do
mundo atual e para educar cidaddos que entdo podem construir uma sociedade mais aberta e

mais justa, baseada na solidariedade, no respeito dos direitos humanos e na utilizacio compartida
ou conjunta do conhecimento e da informagéo.

Ltdke (2001) afirma que a atividade de pesquisa é considerada recurso indispensavel ao trabalho
do professor e, nesse sentido, a quantidade de artigos veiculados em revistas especializadas em educacio,
abordando a ideia de professor-pesquisador tem crescido nos Ultimos anos. Porém, com relacdo a
dificuldade de se tornar um professor pesquisador, Nunes (2008, p. 102) afirma que “[...] aimplementacao
de uma nova estratégia de ensino que radicalmente difira daquilo que o professor esta acostumado a fazer
e que nao seja condizente com sua histéria pessoal torna-se altamente improvavel”. Isso significa que a
trajetdria de vida, incluindo, principalmente, o processo de formacdo do professor sugere a forma como
ele desenvolvera sua atuacdo quando vir a se tornar professor. Essa torna-se uma barreira a ser

ultrapassada quando temos intencdo de nos tornarmos professores-pesquisadores.
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Nunes (2008) aponta quatro vantagens educacionais em desenvolver a pratica docente embasada
na pesquisa, a saber: primeiramente essa habilidade possibilitaria a formulagdo de questdes de pesquisa
condizentes com o contexto da sala de aula, em vez de serem baseadas em suposicdes meramente
tedricas. A segunda vantagem seria que estudos conduzidos em ambientes naturais, como a sala de aula,
favorecem a generalizacdo dos resultados. Como terceiro aspecto positivo, entende que os professores
assumiriam maior responsabilidade por suas decisdes pedagdgicas, uma vez que estariam capacitados a
identificar os procedimentos que surtiram melhores resultados e sob quais condi¢des, e, finalizando, como
quarta vantagem indica que o professor poderia utilizar métodos experimentais na sala de aula para avaliar
os efeitos de um procedimento de ensino ou fazer comparacdes entre diferentes praticas. Esse tipo de
andlise poderia levar o professor a optar por praticas pedagdgicas baseadas em resultados empiricos ao
invés de modismos.

A extensdo, que é imprescindivel para a manutencgao do tripé, é entendida por Sousa (2001) como
o instrumento a ser realizado pela universidade para que se efetive o seu compromisso social, como
articuladora de suas relagdes. Sendo assim, a extensdo torna-se imprescindivel quando pensamos em
tornar mais préximo da sociedade os “produtos” e conhecimentos produzidos na instituicio de Ensino
Superior.

Nesse sentido, é elucidativo o posicionamento de Serrano (2013, p. |) que afirma:

[...] pensar a universidade a partir de seus objetivos basicos de formagao profissional, geracao de
novos conhecimentos e disseminacdo desses conhecimentos é um processo complexo face a
natureza e diversidade do trabalho académico. Inserida neste contexto estd a extensdo

universitaria, que apresenta uma diversidade conceitual e pratica que interfere expressivamente
no “pensar” e no “fazer” no interior da Universidade.

Pela conceituacdo atribuida a cada um dos aspectos, percebe-se que eles sao complementares e
quando o objetivo € a formacado integral, o pensamento e o desenvolvimento dos mesmos, de forma
fragmentada, comprometem tal processo.

Dessa forma, questionamos os participantes sobre como esta caracterizada a atuacao do professor

no Ensino Superior e os dados foram os seguintes:

a) 45,24% desenvolvem preponderantemente o ensino e, de forma parcial, a pesquisa e a
extensao;

b) 20,24% tém atuacdo pautada, preponderantemente no ensino e, parcialmente, na
pesquisa;

Q) 15,48% afirmaram atuar somente com o ensino;

d) 9,52% atuam preponderantemente com ensino e parcialmente na extensao;
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e) 7,14% tem atuacdo pautada de outra forma, como atuagdo em ensino, pesquisa e
extensao em igualdade, atuagao nas trés dimensdes e ainda na gestao e atuacao preponderantemente na
pesquisa e parcialmente no ensino e extensao;

f) 2,38% atuam preponderantemente na pesquisa e parcialmente no ensino e nenhum atua

preponderantemente na extensao e parcialmente no ensino ou pesquisa.

A primeira vista, os dados chamam a atengdo, pois menos da metade dos professores atuam no
ensino superior em acordo com o que prevé a legislacao, ou seja, desenvolvendo as dimensdes ensino,
pesquisa e extensao e os dados nao evidenciam se os que o desenvolvem, o fazem de forma indissociavel.

Em que pesem as dificuldades em estabelecer essa indissociabilidade, a legislacio, com todos os
seus aspectos positivos e possivelmente alguns negativos, necessita ser seguida e, pensando em ensino de
alto nivel no ambito superior, torna-se iminente reverter tal quadro, por isso, acreditamos que um
processo de formacdo continua global deveria ser implementado, dando subsidios aos professores para a
articulacao entre as trés dimensdes de forma indissociavel, tornando-se ferramentas didaticas.

Com relacdo ao processo de formacao dos docentes, Veiga (2005, p. 5-6) destaca:

[...] o professor, além de ser portador de diploma que lhe confere um conhecimento no dmbito
de um campo cientifico, tem que dominar conhecimentos pedagdgicos. E preciso que as
instituicdes de ensino superior, além de apoiarem os programas de pds-graduagao stricto sensu,
oferecam programas de formacao continuada a seus docentes a fim de garantir a sintese entre
titulacdo e bom desempenho. O locus adequado para o desenvolvimento desses programas de
formacao docente - tanto para a educagao basica quanto superior - é na Faculdade de Educacio.
Fora desse espaco os programas de desenvolvimento profissional de docentes universitarios
tendem a desaparecer por falta de continuidade, pela dicotomia entre teoria e prética, ensino e
pesquisa, cientffico e pedagdgico, educacio e trabalho, graduacio e pds-graduacao. A permanente

formacdo e o desenvolvimento profissional ndo podem ocorrer de modo fragmentado e
descontinuo.

Entretanto, temos de ter claro que o processo de formacdo é paulatino; é necessario
planejamento, organizagdo, e principalmente tempo, mas, quanto antes tal processo iniciar, mais cedo
poderd apresentar resultados significativos. O que tem faltado, parece-nos, a primeira vista, é o estopim

desencadeador de tal processo.

4 A RELACAO ENTRE AS ATIVIDADES DE ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO NA ATUACAO DOCENTE

No que se refere a relacao entre as atividades de ensino, pesquisa e extensao na atuacao docente,
categorizamos as respostas de acordo com as seguintes categorias: as atividades de ensino, pesquisa e

extensdo estdo implicitas no fazer pedagdgico; estdo atreladas ao desenvolvimento de projetos/editais;
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dificuldades de interligar/relacionar os trés aspectos; maior relagao entre o ensino e a pesquisa, com menor
ou pouca relagdo com a extensao e, finalizando, os que ndo fazem relagao entre os trés aspectos.

A primeira categoria trata da concepgao entre as atividades de ensino, pesquisa e extensao no fazer
pedagdgico. Acreditamos que os professores que lancam mao dessa possibilidade na sua atuacao docente
estdo potencializando e ampliando o processo de formacao académica e de producdo do conhecimento
entre e com seus académicos.

As respostas dos professores pesquisados chamam a atencdo pela forma como abordam os trés
aspectos de forma interligada.

Procuro trabalhar e desenvolver com o aluno em sala de aula pontos significativos para a
aprendizagem, salientando a importancia dos conteldos que deverao estar presentes no tripé: o

ensino — a sala de aula; a pesquisa — os conceitos, a justificativa, os tedricos, os experimentos e os
resultados; e, a extensdo — a unido da praxis e da pratica (PROFESSOR 08).

O professor 9 coloca que em sua concepcio e na sua area de atuacdo “a pesquisa e a extensao
devem complementar o ensino” e, seguindo esta linha de raciocinio, o Professor |7 afirma:
[...] procuro de forma permanente uma relacio com a pratica social em minhas atividades de
ensino e pesquisa. Quando atuo na extensao me alimento da pesquisa e produzo pesquisa. Assim,
a extensdo alimenta a pesquisa, a qual alimenta a extensdo. O ensino sempre que possivel ocorre
mediado pela pesquisa e pela extensdo. Os académicos sdo desafiados a compreenderem uma
realidade especffica e intervir nela. Os resultados destas intervencdes sdo socializados em aula e

se tornam produgdes escritas. [...] Fazemos extensao mediada pelo ensino. Fazemos pesquisa
mediada pela extensdo. Fazemos ensino mediado pela pesquisa e extensao.

Nesse sentido, Veiga (2005) afirma que a indissociabilidade aponta para a atividade reflexiva e
problematizadora, pois permite a articulacao entre componentes curriculares e projetos de pesquisa e de
intervencdo, levando em conta que a reflexdo da realidade social exige o emprego de uma pluralidade
metodoldgica que foge do alcance de uma Unica disciplina. A pesquisa e a extensao, indissociadas da
docéncia, necessitam interrogar o que se encontra fora do angulo imediato de visao. Veiga (2005, p. 2-3)
afirma que “[...] ndo se trata de pensar na extensao como diluicdo de acdes - para uso externo - daquilo
que a universidade produzir de bom. O conhecimento cientffico produzido pela universidade ndo é para
mera divulgagdo, mas é para a melhoria de sua capacidade de decisao”.

No momento em que as atividades, principalmente de pesquisa e extensdo, ficam reguladas por
editais ou por projetos especificos (segunda categoria), acreditamos que muitos académicos possuem seu
processo formativo prejudicado, afinal, somente alguns - geralmente os que possuem disponibilidade de
tempo -, participam tanto das atividades de pesquisa quanto de extensdao. O professor 28 afirma que a
“fragmentacdo dessas dimensdes produz um processo de formacao muitas vezes equivocado”.
Corroboramos a ideia do mesmo, principalmente quando muitos académicos ndo cumprem os requisitos

exigidos nos editais de pesquisa das instituicdes a que estao vinculados.
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Porém, esta é uma pratica comum a medida que as instituicdes de Ensino Superior atrelam suas
atividades de pesquisa e extensao a editais especificos e que geralmente fornecem algum tipo de
financiamento/bolsa para os participantes. Em nosso entendimento, tal pratica deixa a administragao das
dimensdes pesquisa e extensdo somente a instituicdo, e que poderiamos, enquanto professores, lancar
mao da pesquisa e da extensdo como ferramentas didaticas no fazer pedagdgico e ndo permitir que
somente editais e projetos regulem a utilizagdo de tais aspectos no Ensino Superior.

As dificuldades em relacionar os trés aspectos sdo configuradas como terceira categoria e
encontram respaldo na fala do Professor 19, que afirma: “as atividades de pesquisa e extensdo, na maioria
das vezes, dependem do empreendedorismo e da atitude dos docentes”. Corroborando, o Professor 2|
coloca que quando ha tal relacdo, ela ocorre por interesse do professor, principalmente em se tratando
de professores horistas, que ndo possuem tempo para tal. Da mesma forma, o Professor 75 aborda que
a “carga horaria em sala de aula ndo deixa espago para a pesquisa e extensao”.

As respostas dos professores transmitem a ideia de fragmentacdo entre o ensino, a pesquisa e a
extensdo, e, na verdade, entendemos que os trés aspectos deveriam estar imbricados no fazer pedagdgico,
na atuagao docente diretamente com os académicos nas atividades de ensino, nas atividades de “sala de
aula” e que, quando isso ocorre, é por mérito exclusivo do docente, que empreende tal atitude educativa.
Tal ponto merece destaque, afinal € assim que concebemos o tripé do Ensino Superior: lancando mao da
pesquisa e da extensao das atividades de ensino, utilizando-as como ferramentas didaticas, como recursos
pedagdgicos.

A quarta categoria trata da maior relagao entre o ensino e a pesquisa, Com menor ou pouca relacao
com a extensao. Tal categoria pode ser ilustrada com a resposta do professor 14, que afirma “desenvolver
algumas acdes de pesquisa, que seriam durante os planejamentos das aulas e propor trabalhos de pesquisa
para os alunos”. O professor 44 que afirma que ha “maior relagdo entre ensino e pesquisa. Extensao,
praticamente ausente”.

Esses discursos sugerem alguns questionamentos: qual a dificuldade existente para se pensar a
extensao como uma ferramenta didatica? Por que motivo a extensao é relegada a planos inferiores, quando
comparada com o ensino e a pesquisa, sabendo que a mesma deveria ocupar espago semelhante nas
atividades docentes! Especulativamente, pode-se citar a fala do Professor 34, que menciona a existéncia
de menor status institucional dos conhecimentos advindos da extensao. Outra explicagdo pode ser a pouca
vivéncia, pelo professor, de atividades de extensao quando em seu processo de formacio superior,
conforme Moita e Andrade (2009, p. 273) que, ao tratar da formacdo universitaria, afirmam:

[...] a énfase, em muitos casos compreensivel, atribuida naturalmente a pesquisa, deveria realcar
ainda mais as possibilidades de articulagdo com o ensino e a extensdo — e ndo contribuir para a
dissociacdo entre os fazeres que constitucionalmente fixam a identidade da universidade no Brasil.

Em decorréncia disso, a extensdo termina por ser relegada a um lugar secundario na pds-
graduacdo, contribuindo para praticas de pesquisa e ensino dissociadas da realidade.
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.Na contramao da legislagao, a quinta categoria agrupa os professores que nao estabelecem relagao
entre as trés dimensodes, reduzindo-se ao ensino, repassando a ideia de “professor aulista”, considerado
por Costa (2008) como o transmissor de conhecimentos, aquele que usa a tecnologia apenas para
substituir a aula expositiva e que ndo articula a pesquisa ou a extensdo porque o contelido € o aspecto
central da aula.

Nessa perspectiva, outros professores atribuem ao regime de trabalho a causa da ndo atuacio nas
trés dimensdes: “atuo como horista, ndo possuo horas destinadas a pesquisa e extensao” (Professor 53).
De certa forma, contrapondo tal opinido, o Professor 60 afirma ser “possivel alinhar as trés areas, desde
que o professor elabore atividades que se complementem e extrapolem as fronteiras da sala de aula”.

Pensamos da mesma forma que o Professor 60, pois acreditamos que o ensino, a pesquisa e a
extensdao devem estar indissociados no fazer pedagdgico, independente de editais, projetos, publicacdes,
regime de trabalho, quantidade de horas/aula, dentre outros fatores. Enquanto professores do Ensino
Superior acreditamos que é possivel pensar os conteldos e temas do componente curricular numa
perspectiva que contemple as trés dimensoes, sendo este mais um paradigma educacional a ser superado.

Dando sequéncia a tentativa de compreensao do fazer pedagdgico ou da atuacdo docente do
professor do Ensino Superior pelo viés da indissociabilidade no tripé do Ensino Superior, abordaremos as
atividades de pesquisa e extensao e sua consideracao/utilizacdo nas atividades de ensino, ou seja, como o

professor lanca mao das atividades de pesquisa e extensao nas atividades de ensino em na sala de aula.

5 A PRESENCA DA PESQUISA E DA EXTENSAO NAS ATIVIDADES DE
ENSINO

Quando o tema extrapola as questdes de ordem conceptiva e adentra na utilizagao/presenca
propriamente dita da pesquisa e da extensao nas atividades de ensino, a andlise do conteldo das respostas
dos professores nos permitiu destacar quatros categorias, analisadas a seguir.

A primeira categoria se refere aos professores que consideram a relagdo dos trés aspectos
importantes para a formagao académica e as utilizam como ferramentas de ensino em suas atividades. Para
melhor exemplificar, o Professor 5 afirma: “utilizo as mesmas como ferramentas de ensino, buscando
diversificar a condicao de aprendizagem, relacionando a necessidade da aplicagdo e da difusao do
conhecimento que adquirimos pelo ensino”. Nessa mesma linha de raciocinio o Professor 19 afirma:
“considero muito. Apesar do pouco tempo na docéncia de Ensino Superior, ja pude perceber que muitos
académicos vao assimilar os contelidos quando da realizagdo de atividades de pesquisa e extensdo. Elas

servem de suporte a teoria da sala de aula”.
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A afirmacdo do Professor 52 é ainda mais contundente, pois considera a pesquisa e a extensao
“como propulsoras de constantes questionamentos e capazes de redimensionar as acoes de ensino”. Essa
opinido é ampliada pelo Professor 71 que afirma: “ao trabalhar os conteldos em aula, vocé da vida,
ressignifica-os com problematizacdes da pesquisa e vivéncias da extensao”.

A segunda categoria esta relacionada aos professores que consideram somente a pesquisa em suas
atividades de ensino. O Professor 49 justifica a utilizacio da pesquisa, principalmente porque ela
fundamenta a prética docente. Num sentido mais pratico, o Professor |5 afirma que: “durante as atividades
de ensino, procuro utilizar, na medida do possivel, as pesquisas realizadas durante o mestrado e também
procuro propor aos alunos atividades de pesquisa durante o semestre”. O Professor |/ afirma que em
suas aulas “sempre ha a exigéncia da pesquisa como forma de aprender e como forma de producdo da
ciéncia”.

O FORGRAD (2004, p. 31), traz que o ensino como pesquisa '[...] aponta para o verdadeiro
dominio dos instrumentos nos quais cada profissdo se expressa, em seu préprio processo evolutivo'. A
importancia da pesquisa parece-nos que se justifica por si s6. Porém, uma grande preocupacao nesse
sentido ndo se da por usar somente a pesquisa, mas muito mais, por negligenciar a extensao.

Dada a importancia que a extensao possui no Ensino Superior, Serrano, (s/n) afirma que a extensao
universitaria apresenta uma interface entre o saber produzido no interior das universidades com a cultura
local e desta com a cultura universitaria. A extensao inicia uma trajetdria para transformagao da sociedade,
transforma-se a si mesma e transforma sua relacdo com o ensino e a prépria pesquisa.

A fala do Professor 34 resume, em parte, o sentimento de muitos professores, com relagdo ao
ensino, a pesquisa e a extensao dos que atuam no Ensino Superior:

[...] o ensino, a pesquisa e a extensao sdo necessariamente o tripé que sustenta uma universidade,
mas o que se observa na pratica € a ndo valorizagdo igualitaria destas trés dimensoes. Sinto a

extensdao como desprestigiada por alguns docentes da universidade como se ela gerasse
conhecimentos de menor valor (status) institucional.

Ainda hd uma parcela de professores, que constituem a terceira categoria, que ndo considera a
relacdo entre os trés aspectos - atividades de pesquisa e extensdao em suas atividades ligadas ao ensino. O
Professor 02 diz “ndo considero por ndo estar participando de nenhuma atividade de pesquisa e extensao”.

Isso se constitui grande preocupacao, pois como ja expresso, a legislacao prevé a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao e os dados desta pesquisa evidenciam que isso ocorre parcialmente,
tendo em vista que muitos professores sequer consideram a relacdo entre os trés aspectos em sua atuagao
docente.

Finalizando a categorizacdao do tema, a quarta categoria trata dos professores que destacaram a

importancia dos trés componentes, mas expressaram respostas num patamar conceitual/de concepcao,

Debates em Educacio | Macei6 | Vol. 12 | Nimero Especial 2 | 2020 | DOI: 10.28998/2175-6600.2020v | 2nEsp2p232-246 242



Atuagdo do professor no ensino superior: o didlogo entre o ensino, a pesquisa e a extensdo na prética docente
Marilandi Maria Mascarello Vieira | Ivan Carlos Bagnara | Josimar de Aparecido Vieira

sem entrar em detalhes sobre como isso ocorre nas atividades de ensino. Devido aos dados inconclusos,

esta categoria nao foi objeto de aprofundamento nesta analise.
6 CONSIDERACOES FINAIS

‘Cabe ao docente atuante, promover o desenvolvimento das competéncias profissionais
interativas, associativas e socialmente responsaveis, e para isso acontecer € imprescindivel articular o
ensino, a pesquisa e a extensao” (PROFESSOR 55).

Esta fala retrata ideia determinante quando se tem como intencao repensar a pratica docente, pois
trata de um professor atuante. Nesta condicio entendemos aquele profissional comprometido com o
sistema educacional, ou seja, o professor que busca, apesar das poucas horas de contratagdo ou com
muitas horas de trabalho, articular nas aulas o conhecimento proveniente das trés dimensdes, aquele que,
enfrentando todas as dificuldades, surpreende com um ensino inovador, dindmico, atraente, questionador,
reflexivo e que expressa diferentes formas possiveis de se produzir o conhecimento.

Nao temos intencao de responsabilizar o professor pelas dificuldades, mas entendemos que o
professor aulista obrigatoriamente necessita se atualizar, compreender que essa forma de ensinar ndo esta
condizente com a funcdo social de uma instituicdo de Ensino Superior e que impreterivelmente fere a
legislacao.

Franco (2009, p. 24) afirma que “[...] nem todos os professores da Universidade, que trabalham e
militam na pesquisa, com a pesquisa, conseguem transformar o espaco de ensino, a sala de aula, em espaco
de pesquisa coletiva”. Nesse momento, ampliamos o exposto, estendendo a extensdo. Obviamente, é
correto que, a partir disso, outro questionamento possa emergir: como podemos transformar o espaco
de ensino (sala de aula) em oportunidades de pesquisa coletiva e promotor de extensao?

Parece-nos que o mais adequado é um investimento em formacdo continuada, dado que o
professor do Ensino Superior necessita do aporte de formacdes complementares. Muitos sequer possuem
p&s-graduacdo stricto sensu, o que pode comprometer a sua atuacdo docente. Obviamente, cursar
mestrado ou doutorado ndo € garantia de que ocorrera a indissociabilidade referida no fazer pedagdgico,
mas podera contribuir para o fortalecimento dos lagos do professor, pelo menos com a pesquisa, que se
torna uma obrigatoriedade para a conclusao do curso.

Entendemos que, atualmente, na docéncia do Ensino Superior, os dados apontam que ndo se
verifica a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. A atribuicdo a tal afirmacdo reside na
trajetdria académico-profissional que reflete na atuagdo docente da maioria dos professores que atuam no
Ensino Superior, ou seja, a maioria vivenciou, nos processos de formacdo, unicamente o ensino e o

reproduz aos estudantes. A pesquisa fica limitada ao Trabalho de Conclusao de Curso e a extensio torna-
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se uma pratica restrita a poucos académicos que possuem disponibilidade de condigdes para participar de
projetos de tal cunho.

Para que ocorra de fato (e ndo somente de direito, ja que a lei “exige”) a referida indissociabilidade,
acreditamos ser necessaria a “instauracdo” de uma espécie de “crise de identidade” nos professores do
Ensino Superior. Crise para questionar a propria pratica docente (muitas vezes centrada na forma
expositiva do conteldo); questionar a forma de organizacdo dos processos de formacdo no Ensino
Superior desde a graduacgdo até a pds-graduacio; refletir acerca do papel social da instituicdo de Ensino
Superior e as formas diretas de relagdo do “laboratério” (sala de aula) com os diversos contextos sociais.
Esse processo, a nosso ver, conduziria para uma ressignificacdo da praxis pedagdgica e poderia
“(re)constituir” o ser docente e, consequentemente, sua atuacao docente, af sim, pautada pela
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Dado o mérito do tema, espera-se que o presente estudo, por suas limitacoes, estimule novas
investigacdes, dando continuidade as analises sobre a tematica, que pode incluir investigacbes com
professores que atuam na docéncia do ensino superior, abordando-se sobre seus posicionamentos diante

da relagdo ensino, pesquisa e extensao, tripé que deve configurar a identidade das universidades brasileira.
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