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RESUMEN

El mundo entero ha sido impactado por la pandemia del COVID-19 y
sus efectos colaterales; aparte de los sistemas de salud y el entramado
econdmico de cada pais, los sistemas educativos tradicionalmente
presenciales y las instituciones que los soportan, escuelas vy
universidades, han sido los mas afectados. Se han transformado los
procesos de ensefanza, incluyendo lo que hacia el profesor, las
actividades de construccion del aprendizaje por el estudiante y el rol de
los padres y el resto de la familia. Todo esto ha abierto un gran debate,
en el que participan miles de educadores e investigadores a nivel
mundial. Se realiza un analisis documental retrospectivo, con el objetivo
de establecer qué aspectos de la escuela perduraran o cambiaran en la
escuela por venir.
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ABSTRACT

The entire world has been impacted by the COVID-19 pandemic and its
collateral effects. Along with the health systems and the economy of
each country, the educational systems, traditionally face-to-face and the
institutions that support them, schools and universities, have been the
most affected. Transforming the teaching processes, including what the
teacher does, the activities for the construction of learning by the student
and the role of the parents and the rest of the family. All this has opened
a great debate, with the participation of thousands of educators and
researchers worldwide. A retrospective documentary analysis is carried
out, with the aim of establishing what aspects of the school will change
or will last, in the school to come.
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1 INTRODUCCION

El mundo entero esta viviendo un periodo de grandes dificultades y dolorosas
consecuencias producidas por la pandemia de la COVID-19. Todos los aspectos de la
vida humana han sido impactados y todas las organizaciones sociales han sido puestas a
prueba. Las pérdidas de vidas humanas no cesan, al contrario, acontecen a un ritmo mas
acelerado, las redes sanitarias de atencién siguen al borde del colapso, las actividades
economicas, sobre todo las industriales y comerciales, se han visto seriamente
constrefidas y, entre otras, las actividades educativas, desde marzo y abril del afio 2020,
se estan desarrollando casi por completo a distancia, o estan paralizadas, en medio de
enormes dificultades y carencias.

La Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) estima, durante 2020, una pérdida de dos tercios del afio académico en todo
el mundo, debido a los cierres de la COVID-19. Las expectativas de regularizacion de las
actividades lucen lejanas de cumplirse, aunque en la Reunion Global sobre la Educacion
convocada por la UNESCO en octubre de 2020, “los gobiernos y socios se
comprometieron a proteger los presupuestos de educacion y a centrar la recuperacion en
la reapertura segura e inclusiva de las escuelas, sin olvidar el apoyo a los profesores, el
desarrollo de habilidades y la conectividad para todos” (UNESCO, 2021). Lo unico cierto,
es la dramatica realidad que revelan los datos publicados en el mapa interactivo de la
UNESCO:

Un afio después del inicio de la pandemia de COVID-19, mas de 800 millones de estudiantes,
equivalente a mas de la mitad de la poblacién mundial estudiantil, siguen enfrentandose a
importantes interrupciones en su educacion, desde el cierre total de las escuelas en 31 paises hasta
la reduccién de los horarios académicos en otros 48 (ibid.)

Es un momento de incertidumbres para todas las naciones. Pese a ciertos
discursos y actitudes irresponsables y negacionistas, la mayoria de las personas admite la
gravedad de la situacion y cifran todas sus esperanzas en la ciencia que, luego de una
carrera contra reloj, en menos de un afo desde la declaracion de la pandemia de COVID-
19, ha logrado producir en distintos laboratorios, varias vacunas que podrian significar el
control de la pandemia y el regreso, en cierta medida, a la “vida normal”.

No es posible adivinar el futuro, tal vez lo sea prever su probable evolucion,
imaginar escenarios posibles que respondan a un andlisis de situaciones y multiples
variables. No es posible asegurar como funcionara la escuela en el futuro, cuales de sus
caracteristicas prevaleceran o cambiaran. A primera vista, la escuela esta viviendo una

coyuntura que favorece las innovaciones; lo que significaria, pese a su tradicional

Debates em Educagéo | Maceié | Vol. 13 | N°. 31 | Ano 2021 | DOI: 10.28998/2175-6600.2021v13n31p1038-1065 1039


https://doi.org/10.28998/2175-6600.2021v13n31p1038-1065

De la escuela que teniamos a la escuela por venir: ;qué perdura y qué cambia con la pandemia?
Hebert Elias Lobo Sosa | Ana Carolina Pacheco Millan | Manuel Antonio Villarreal Uzcategui | Gladys Marleny Gutiérrez Nieto

renuencia al cambio, que la escuela que esta por venir nunca sera la misma que tuvimos
antes de la pandemia.

Las respuestas escolares a la emergencia (MARINELLI et al., 2020; CARDINI et
al., 2020), aunque plagadas de improvisaciones, marcaron una diferencia en los modos
de desarrollar los procesos de ensefianza-aprendizaje, afectando los roles tradicionales
de la escuela, la familia, el profesor y el alumno. La crisis llevo la escuela a las casas, la
hizo visible, con todas sus carencias de organizacién, métodos y recursos;
simultdneamente los problemas familiares, como nunca, se hicieron presentes en las
aulas; las penurias econdmicas, las desigualdades tecnoldgicas y de formacion de los
padres completaron el panorama.

Todo ello en medio de una situacién de profundo estrés, producto del aislamiento
social compulsivo, la merma de fuentes de ingreso familiar y, en muchos casos, por el
contagio del grupo familiar o la pérdida de alguna persona cercana por causa del virus
(ALOMO et al., 2020). Después de tal contingencia es dificil imaginar volver, sin mas, a la
“‘normalidad” escolar, deberia ser motivo de preocupacion, que al final de la pesadilla, la
educacion se encuentre en el punto de siempre, con los mismos problemas, soluciones y
resultados, vale decir, la escuela de siempre.

Es necesario entonces, contribuir en ese esfuerzo por avizorar la escuela que esta
por venir, porque ella, antes de ser la escuela del futuro, sera la que se construya a partir
de ahora. Asi, como hay fuerzas que pugnan para conservarla y otras para cambiarla,
ajustada a intereses particulares, también se deben aunar fuerzas para que su
transformacién esté alineada con los intereses de la humanidad, incluyendo en ellos la
preservacion del planeta.

El propdsito de esta investigacion documental es colocar la coyuntura actual, con
un inmenso potencial de cambio, en la perspectiva histérica de los mas importantes
tedricos de la educacion y la pedagogia. Si la escuela que tenemos debe ser cambiada y
perfeccionada, ajustandola a los avances tecnolégicos del siglo XXI, resulta interesante
repasar las grandes propuestas, destacar aquellos puntos algidos, contrarios al estatus y
por ello nunca realizados, desde Comenio y Rousseau hasta Freire y Morin, pasando por
innumerables filésofos, psicélogos, socidlogos, pedagogos, maestros y educadores, que
propusieron teorias o vivieron experiencias que contienen buena parte de las expectativas
de reforma de la educacion en todos sus niveles.

Ademas, dar una mirada en algunos de los debates en curso, discusiones

organizadas para analizar la crisis y el futuro de la educacién, para encontrar en ellas
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puntos de contacto, cuestiones comunes a los paradigmas pedagdgicos del pasado que

hoy se hacen presentes para avizorar el futuro de la escuela.

2 METODOLOGIA

El enfoque metodologico de esta investigacion documental (COLLS, 1994;
BERNAL et al., 2015) implico la recoleccion y analisis de informacién sobre la concepcion
y evoluciéon de la escuela en occidente, preferentemente de fuentes primarias (libros,
articulos, discursos, entrevistas, filmes, etc.), procurando, a partir de sus planteamientos
tedricos, interpretar las claves del proceso histérico cultural que confluye en la
conformacién de la escuela que tenemos, para avizorar la escuela necesaria, la escuela
del futuro. Para este fin, se aplicaron cuatro criterios que permitieron situar la
investigacion en una ruta confiable para la seleccion y analisis del material objeto de
estudio:

1) La investigacién documental realizada es cualitativa, desarrollada mediante la lectura,
reflexion e interpretacion de la realidad tedrica contenida en los textos, vinculandola a su
contexto histérico y proyectandola en el marco general de evolucion de la escuela como
institucion sociocultural. 2) Aunque toda traduccion es, por si misma, una interpretacion
del texto original, se consideran como fuentes primarias las ediciones de obras traducidas
a idiomas diferentes al original. 3)La seleccién de los autores, considerados para el
analisis en este trabajo, aunque parezca arbitraria, responde a criterios de reconocimiento
intelectual, de los mas influyentes tedricos de la educacién y la pedagogia occidental. Se
agregan, para el anadlisis, documentos organizados o respaldados por organismos
multilaterales (UNESCO, UNICEF, BID, OEIl), se revisaron opiniones y propuestas aun en
construccion. 4) Solo se recogen fragmentos muy limitados de los textos originales debido
a la extension para la publicacion de este articulo; solo lo esencial, para tener una vision
de conjunto de la evolucion del pensamiento pedagdgico que define la escuela que

conocemos Yy la que se avizora.

3 LA ESCUELA ;ESPACIO PARA APRENDER O CONTROLAR?

3.1 La escuela en sus origenes.
La escuela siempre ha tenido el propdsito de perpetuar ciertos aspectos culturales
en cada época y sociedad. Es, en muchos aspectos, un mecanismo masivo de control

social, donde el Estado la amolda a sus necesidades sociales, politicas y econdémicas.
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Los modelos educativos estan pensados y dirigidos a garantizar la instauracion de
algunas premisas de comportamiento.

La escuela, desde la época del “despotismo ilustrado” a finales del siglo XVIII en
Europa, cuando surge por primera vez la idea de una educacion publica, gratuita y
obligatoria, como respuesta de las monarquias absolutistas al agitado clima de cambio
que recorria Europa a raiz de la Revolucidon Francesa, tenia como objetivo moderar el
descontento e imponer unas ideas favorables al régimen desde la infancia. Asi,
consiguieron que sus subditos fuesen ddciles, obedientes y formados con ideas
conservadoras y nacionalistas, ideales para las guerras que asolaban el continente en esa
época (NORO, 2010).

Tras todo este movimiento socioecondémico y politico, se erigid un discurso
educacional basado en las ideas de los tedlogos y pedagogos Wolfgang Ratke (Ratichius)
(1571 - 1635) — y de Jan Amos Komensky (Comenius o Comenio) (1592 — 1670). El
primero propugnd um modelo que transforma la ensefanza sacralizada de la iglesia
catélica en las escuelas cristianas, bajo las consignas: “jNingun nifio sin escuela” y
“iEducacion para todos!” confirmando la fe protestante luterana, el estudio de la

naturaleza y las lenguas maternas.

Fue incansable en el empeno de presentar su “Método”, en instalar programas escolares y producir
libros escolares. En todos los encuentros, conversaciones y negociaciones, partia siempre de una
frase, contenida también en el “Memorial de Frankfurt®, escrito en 1612: jes facil aprender! (HOFF,
2000, p. 2)

Ademas, abriendo el camino para la sociedad burguesa, muestra la escuela bajo la
tutela del estado y la educacion universal, publica, obligatoria, gratuita, aprovechando
recursos y tiempo y definiendo “el arte de ensenar” intuitivo y util para todos los oficios y

trabajos del campo.

Este arte de ensefiar es entendido, con utilidad, para todos los oficios y trabajos del campo — y en
ellos es aplicado - que comienzan a tener la misma configuracion; y muestra buen método y buena
informacion de coémo se deben usar las herramientas y como deben ser preparadas” (RATKE, 1622
apud HOFF, 2006, p. 2)

Ratke, junto a Francis Bacon, fueron las fuentes de inspiracion de Comenio,
considerado el padre de la didactica y autor de numerosas obras, entre las que resalta su
“Didactica Magna” (1998), publicada por primera vez en 1632, que condensa los origenes
del modelo educativo que a lo largo de los afios se impuso en toda Europa y luego en el
resto del mundo, prevaleciendo, hasta ahora, en varios aspectos. Respecto a su obra,
Jean Piaget sefialé que su Didactica Magna y sus tratados especiales conformaron el
inicio de una ciencia de la educacion y una teoria de la didactica como disciplina
auténoma (Piaget, 2010, p. 34-35)
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Comenio ofrece la didactica como un arte capaz de “ensefiar todo, a todos” en un
proceso gradual, ciclico y permanente en una innovadora estructura escolar basada en
niveles, segun cuatro grupos etarios (maternal, infantil, adolescente y joven), pues “todo
cuanto se ha de aprender debe escalonarse conforme a los grados de la edad, de tal
manera que no se proponga nada que no esté en condiciones de recibir’ (COMENIO,
1998, p. 45). Los alumnos son moldeables como la cera, su proceso debe ser facil,
iniciarse tempranamente y ser agradable al aprendiz.

Para Comenio, no debe discriminarse a nadie de ese proceso, como seres
racionales “no sélo deben admitirse en las escuelas de las ciudades, plazas, aldeas y
villas a los hijos de los ricos o de los primados, sino a todos por igual, nobles y plebeyos,
ricos y pobres, nifios y nifias” (ibid., p. 22). Asi, en oposicion a todas las tradiciones
culturales recomienda integrar a las mujeres a las escuelas desde temprana edad, pues
“no existe ninguna razon por la que el sexo femenino [...] deba ser excluido en absoluto
de los estudios cientificos” (idem). Ademas, la educacion “es un proceso que acompana
toda la vida de la persona y sus multiples adaptaciones sociales” (ibid., p.14).

El legado del pensador checoslovaco es la concepcion de la educacion como un
proceso productivo, o que encajaba perfectamente con el acelerado surgimiento del
capitalismo, envuelto en su metafora de la escuela anunciada (Didacografia) y la imprenta
(Tipografia), considerada la mayor revolucion tecnologica en esa época.

Las ideas de Ratke y Comenio influyeron en la conformacion de los sistemas
educativos de Europa y, por consiguiente, de América. Hoy dia, independientemente del
desarrollo histérico y cultural de los paises del Norte, Centro y Sur América; los sistemas
educativos estan divididos en diferentes niveles, con modelos de organizacién escolar
para atender el mayor numero de alumnos con el menor costo posible, con educacion
gratuita y obligatoria para varios niveles, con un curriculo formal que orienta y define el

trabajo pedagogico y utilizando como principal recurso el manual o texto escolar.

3.2 La escuela tradicional y sus caracteristicas.

Durante los siglos XVIIl y XIX, se desarrolla un modelo de escuela en Europa y
Ameérica marcado por el surgimiento del capitalismo como medio de producciéon y modelo
socioeconémico predominante, el liberalismo como pensamiento politico insurgente y las
tendencias cientificas y pedagdgicas que tenian como propésito preservar y transmitir el
conocimiento, ademas de sacar el mayor provecho de la naturaleza, mediante la

formacién de mano de obra adecuada a las necesidades del mercado.
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De ese modo, aspectos del modelo original fueron reforzados y otros debilitados.
Ideas, como la de considerar a los alumnos como el centro del proceso educativo, o la de
aprender haciendo desde su propio contexto, presentes en la obra de Comenio, fueron
distorsionadas o sustituidas por ideas opuestas (proceso centrado en el profesor y
aprendizaje memoristico y descontextualizado). Otras, al contrario, fueron fortalecidas,
como las del método y el orden. Todo el proceso educativo, para ser efectivo debe
apegarse a un meéetodo de ensefianza estricto y preestablecido por el Estado y el fin
primordial de la educacion es la preservacion del orden social.

El papel de la escuela, como institucion social, es la de brindar la educacion basica
(idioma, valores socioculturales, religion y/o devocidon a los principios predominantes,
conocimientos fundamentales de la ciencia y la naturaleza), publica y masiva, en la que el
maestro asume su practica pedagdgica desde una posicion de poder y autoridad,
conferida por el Estado y la familia, como agente transmisor de conocimientos, en su
mision de preparar intelectual y moralmente a sus alumnos.

Hasta bien entrado el siglo XX, tal autoridad incluia la posibilidad de utilizar
metodos coercitivos y crueles para imponer en los alumnos la disciplina y obediencia.
Estos tenian la obligacion de aprender (memorizar) y cumplir estrictas reglas, so pena de
ser sometidos por sus preceptores a agresiones verbales y fisicas, en una retorcida
interpretacion de ideas como esta: “Por todos los medios hay que encender en los nifios
el deseo de saber y aprender” (COMENIO, 1998, p. 51) y en clara contradiccion con sus
recomendaciones: “con tal procedimiento, que se verifique sin castigos ni rigor, leve y
suavemente, sin coaccién alguna y como de un modo natural” (ibid. p. 30).

Para Ferriere (1947) esa escuela de principios del siglo XX supone que todos los
nifos se interesan por igual en todas las materias de la ensefianza, y para nada toma en
consideracion las diferencias individuales o de grupo. Los programas y métodos
tradicionales ahogan la energia, el impulso vital del nifio y consiguen justamente lo
contrario de lo que se proponen. El alumno considerado un ser sin luz, vacio de
conocimientos exigia el disefio de un método educativo cuyo fin es llenarlo, como a un
recipiente. Estas caracteristicas extremas fueron atenuandose con el tiempo, aunque esa
imagen, de un docente impositivo, autoritario y paternalista, subyace y permanece, aun
hoy dia, en las practicas educativas.

La escuela provista de un método funcionaria como una maquina, cuyos
engranajes (elementos), funcionando bien y en armonia, producirian los resultados
anunciados.
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La expresiéon maquina de educar, es una analogia generosamente utilizada por diversos autores
(Foucault: 1989, Querrien: 1979, Varela-Alvarez Uria: 1991, Sarlo: 1998, Pineau, Dussel, Caruso:
2001, Mumford: 1982, 1986), y hace referencia [sic] estandarizacion metodica de la tarea educativa
y de los procedimientos para alcanzar mejores resultados con un esfuerzo mas automatizado. La
escuela es la maquina moderna de educar porque representa la sustitucion de la practica artesanal
de la educacion, es decir de la mera creatividad e inspiracién, el cuidado y la perfeccion de los
pedagogos. (NORO, 2010, p. 113-114).

En este modelo, el curriculo es visualizado como un conjunto de contenidos
formados por los conocimientos cientificos y valores sociales, con verdades inalterables,
muchas veces sin conexion con el entorno de la escuela y las vivencias de los alumnos.
Basado en una ldgica racionalista, el aprendizaje es escaso e irreflexivo; el maestro
ensefia un poco de todo, en partes aisladas, con explicaciones descriptivas, con un
aprendizaje repetitivo, memoristico y, a veces, intrascendente.

El método pedagdgico, es el del discurso expositivo del preceptor, quien detenta la
sabiduria incuestionable (magistrocentrismo), su Unico referente es el manual escolar, que
contiene todo lo que el alumno debe aprender en cada ciclo (enciclopedismo); responde
ante las autoridades escolares y su comportamiento, dentro y fuera de la escuela, debe
ser ejemplar y emulado por sus alumnos.

Los estudiantes se limitan a escuchar y responder si son cuestionados, su
aprendizaje es dependiente del maestro y de su apego al método; cualquier falencia es
atribuible sélo a sus debilidades, nunca al maestro o al método, que son infalibles por
naturaleza. No son consultados sobre la planificaciéon o el disefio de actividades, o
cualquier asunto en el desarrollo del proceso, tampoco sus padres, quienes deben
ocuparse de garantizar el refuerzo de valores, la realizacion de tareas y la preparacion
para los examenes.

Los objetivos del aprendizaje son enunciados en funcion de los propdsitos y
acciones del maestro y no, de las acciones y desarrollo de habilidades del alumno; la
evaluacion de lo aprendido tiene caracter reproductivo, memoristico y cuantificable, de

modo que los estudiantes deben recordar y responder, sin reflexion o critica alguna.

3.3 Laescuela nueva. Teoria y praxis.
La escuela nueva no es un modelo alternativo y homogéneo, sino mas bien, un
conjunto muy diverso de propuestas que surgen como respuesta a las limitaciones y

resultados del modelo tradicional.

No se refiere a un solo tipo de escuela o sistema didactico determinado, sino a todo un conjunto de
principios tendientes a rever las formas tradicionales de la ensefianza. Esos principios derivaron
generalmente de una nueva comprensién de las necesidades de la infancia, inspirada en las
conclusiones de los estudios que la biologia y la psicologia iniciaban entonces. Pero luego se
ampliaron, relacionandose con otros, muy numerosos, relativos a las funciones de la escuela frente
a las nuevas exigencias de la vida social (FILHO, 1964, p. 4)
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Segun Garcia (1991), se pueden distinguir varias etapas temporales, asociadas a
autores y movimientos de cambio pedagdgico, en diversos paises. La primera, en la que
destacan J. J. Rousseau, 0. E. Pestalozzi, E. Froebel, L. Tolstoi y E. Key seria la “mas
idealista, romantica e individualista”. Para Rousseau (1973, p.95) “la educacién nos viene
de la naturaleza, de los hombres o de las cosas”. Froebel como Pestalozzi, asume que
hay que educar al hombre para que vea la naturaleza como un sistema completo,
integrado y con un fin determinado del cual forma parte (FROEBEL apud. BOWEN, 1992,
p. 427).

La siguiente es una etapa mas sistematica y operativa que, en EUA, se asocia a J.
Dewey, teorico de la pedagogia progresiva americana, quien, desde una perspectiva
filoséfica pragmatica, elabora una propuesta sobre la escuela y la practica pedagdgica,
que impactaron reformas educativas de muchos paises. El principio es aprender
haciendo, por lo que, las actividades manuales y creativas cobraron protagonismo en el
plan de estudios y se empez6é a animar a los nifios a experimentar y pensar por si
mismos, en el rol de decidir de manera conjunta el destino del grupo al que pertenecen.
Aqui, la experiencia adquiere mayor significado porque moviliza no solo el intelecto, lo
cognitivo, sino también la sensibilidad, lo afectivo de los individuos. (DEWEY, 1977;
2004).

En Europa, la Escuela Nueva aparece vinculada al desarrollo de las experiencias
pedagogicas innovadoras y a los pensadores que acuden a los congresos organizados
por la Ligue internationale pour I'Education Nouvelle (LIEN) a partir del afio 1921. Destaca
en ellos, la presencia de A. Ferriere quien realiza el discurso inaugural en el primero
realizado en Calais, Francia (FERRIERE, 1923), M. Montessori, creadora de las Casas
del nifio en ltalia, donde la individualidad, creatividad y la libertad del alumno son las
bases pedagdgicas (VALLI, 1925), el supervisor escolar R. Cousinet creador del método
de trabajo libre por equipos (COUSINET, 1925) y el suizo E. Claparéde.

Otros, como O. Decroly, creador de la Escuela de L’Ermitage en Bélgica, quien
diserta sobre la libertad del alumno, ampliamente debatida en Locarno (1927) junto a M.
Johnson (1927), A. Adler (1927), D. Katzaroff y P. Bovet, explican como el camino a
seguir con el alumno es “permitirle que muestre sus tendencias favorables, dejarle libre
para que le vaya bien" (DECROLY, 1927) y ayudarle a descubrir el mundo, sdélo entonces,
surgiran los elementos para definir el temperamento del nifio. El francés Bovet (1927),
quien presidia el Congreso, enfatiza que la libertad no puede ser el objetivo final, ni en la
moral, ni en la politica, ni en la educacion. Al contrario, la libertad es el medio que hace
viable el desarrollo pleno del nifio (BOVET, 1927).
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La tercera etapa de la Escuela Nueva se caracteriza por una fundamentacion mas
rigurosa en la psicologia cientifica, representada por K. Lewin (1929) y H. Wallon (1922;
1939) (socio-afectividad); C. Freinet (1936) (materialismo escolar) y J. Piaget
(cognitivismo). Habria que incluir otros autores, como L. Vygotsky (interaccionismo
sociohistérico), A. Maslow y C. R. Rogers (humanismo), cuyos trabajos tienen también un
impacto significativo en las corrientes pedagdgicas mas contemporaneas.

En el Congreso de 1936 de la LIEN en Cheltenham destaca el discurso pragmatico
de Freinet, pedagogo francés, fundador del movimiento Escuela Moderna, quien critica

duramente a los tedricos que solo producen suefios irrealizables.

Hasta el dia de hoy, os han presentado al nifio, como profesores, nos gustaria para nuestra
comodidad; es muy bueno si el nifio tiene tal o cual légica, pero [...] se trata de partir del nifio como
es, con sus defectos, sus cualidades, su légica y su ritmo y no nos corresponde a nosotros decirlo:
no lo es. Somos profundamente realistas; tomamos a los nifios como son y sobre eso construimos
nuestra pedagogia (FREINET, 1936)

La Escuela Nueva surge en un contexto social, econdmico y politico tormentoso;
caracterizado por el acelerado crecimiento industrial asociado al cambio de siglo, las dos
guerras mundiales que asolaron Europa y Asia y el proceso de profundas
transformaciones en las relaciones internacionales, en la estructura sociodemografica de
las naciones (habitats rural y urbano) y en la familia (nuevos roles que comienzan a
asumir sus miembros). Las expresiones de renovacion como respuestas a la educacion
tradicional son tantas que no es posible hacer referencia a todas.

Una referencia general es el contenido del manifiesto para “L’Ecole Nouvelle et le
Bureau International des Ecoles Nouvelles”, redactada por Ferriére y publicada en 1925,

del cual se citan apenas algunos trechos:

La EN es un laboratorio de pedagogia practica que se propone servir de orientacién a las escuelas
oficiales, sirviéndose de las corrientes modernas de la psicologia. [...] La Escuela Nueva esta
situada en el campo, porque éste constituye el medio natural del nifio [...] La Escuela Nueva
practica la coeducacion de los sexos, pues, cuando se aplicé en condiciones materiales y
espirituales favorables, tuvo resultados morales e intelectuales sorprendentes Deben ser posibles
los trabajos libres [...] Desarrollar el juicio mas que la memoria [...] La ensefianza estd basada sobre
hechos y experiencias [...] La ensefianza esta basada en el interés espontaneo de los nifios [...] El
trabajo individual consiste en una investigacion, sea entre los hechos, sea en los libros, peridédicos
[...] El trabajo colectivo consiste en una ordenacion o elaboracion I6gica en comun de documentos
particulares. [...] La educacién moral se realiza por dentro y por fuera, es decir, por medio de la
practica gradual del sentido critico y de la libertad. [...] El sistema representativo democratico se
aplica para la organizacién administrativa y disciplinaria [...] No se conciben las recompensas y
sanciones positivas mas que como motivos para desarrollar la iniciativa. [...] Los castigos o
sanciones negativas estan en relacion directa con la falta [...] La educacién de la razén practica
entre los adolescentes consiste principalmente en reflexiones y estudios que se refieren a la ley
natural del progreso individual y social [...] La Escuela Nueva prepara al futuro ciudadano no
solamente con vistas a la nacién, sino también a la Humanidad (FERRIERE, 1925).

La mayoria acogié estos principios fundamentales, pero, en los sucesivos
congresos realizados por la LIEN, quedd para debate una idea que, aun hoy, despierta

polémica: “Las escuelas nuevas no tienen método, y si tienen alguno es el de la
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naturaleza”. (FERREIRE, 1971, p.15). Asi no se le da un caracter al nifio, se le permite
adquirir uno; tampoco se hacen entrar nociones en la cabeza del nifio, se le debe colocar
en condiciones de conquistarlas. La renuncia a cualquier método era todo lo opuesto a la
escuela idealizada por Comenio. El método era la piedra angular de la escuela tradicional,
una necesidad en el esquema de control por parte del Estado sobre todo el proceso de

formacion escolar.

3.4 La escuela nueva en Ameérica Latina.

En Latinoamérica, el movimiento de la Escuela Nueva se denomin6 Escuela Activa,
pues “se asume que el principio mas importante y significativo es aquel segun el cual la
escuela debe propiciar la actividad del nifio [...] a fin de centrarse en los intereses de éste
y hacer mas eficaces la ensefianza y el aprendizaje” (NARVAEZ, 2006, p. 631).

En Brasil, se tienen como principal representante de la Escuela Nueva al pedagogo
Anisio Spinola Teixeira (1900-1971); considerado el creador de la escuela publica en
Brasil (BUARQUE, 2020). En 1930, suscribe el Manifesto dos Pioneiros da Educacé&o
Nova, junto a otros 25 educadores, incluyendo a Fernando de Azevedo (1894-1974), que
aplicé la sociologia a la educacion y reformé la ensefianza en Sao Paulo en los anos 30;
el profesor Lourenco Filho (1897-1970), autor de la obra Introduccion al estudio de la
escuela nueva (FILHO, 1964) y la poetisa Cecilia Meireles (1901-1964).

En dicho manifiesto ya se distinguia un proyecto de renovacion educacional
avanzado para Brasil. Alli se referian a asuntos ampliamente discutidos en Brasil, “desde
la autonomia moral del estudiante a la equiparacidn de maestros y profesores en
remuneracion y trabajo” (ibid.). Aunque fue duramente criticado por los defensores de la
escuela privada, su influencia se extendié por décadas en los sectores mas progresistas
de la sociedad, particularmente en los educadores de la nueva generacién como Darcy
Ribeiro, Florestan Fernandes y Paulo Freire (FERRARI, 2008). Mas tarde, en abril de
1958, Texeira publica para los medios una proclama cargada de sentimiento por el estado

de la educacién en Brasil, de la cual se destacan algunos extractos:

Estoy en contra de la educacion como proceso exclusivo de formacidn de una élite, que mantiene a
la gran mayoria de la poblacion en un estado de analfabetismo e ignorancia. Me repugna saber que
la mitad de la poblacién brasilefia no sabe leer y que, en este momento, mas de 7 millones de nifios
entre 7 y 14 afos no tienen escuela. Me repugna saber que de los 5 millones que estan en la
escuela, solo 450,000 logran llegar al cuarto grado, todos los demas estan mentalmente frustrados e
incapaces de integrarse en una civilizacion industrial y alcanzar un nivel de vida de simple decencia
humana. [...] Me escandaliza ver que, en una poblacién de sesenta millones en marcha hacia la
civilizacion industrial, solo un millén de personas han completado la educacion secundaria y solo
160 mil tienen educacion superior [...] (Teixeira, 1958).
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En Venezuela, las ideas de la Escuela Nueva fueron lideradas por el “maestro” Luis
Beltran Prieto Figueroa, uno de los estudiantes universitarios que conformaron la
“‘generacion del 28" que enfrentd a la dictadura gomecista que, igual que Texeira en
Brasil, lideré las luchas libertarias, ocupd cargos de relevancia en los gobiernos
democraticos y fue perseguido y exiliado por las dictaduras militares. Tuvo contacto con

Adolfo Ferriére y Lorenzo Filho. Junto a Padrino, escribié en 1940:

Para los maestros venezolanos la escuela renovada no consiste solo en una transformacion de
métodos y procedimientos. Estos apenas son medios. Para nosotros la escuela renovada es la
creacion de un espiritu. Si la escuela antigua fue expresién de regimenes autocraticos, la educacion
renovada, que aspira a incorporar a todos los hombres a la vida libre de la colectividad, es
democratica, y por tanto pide la intervencién de los alumnos a su propia educacion, dejando al
maestro la funcion de guia inteligente. (PRIETO FIGUEROA; PADRINO, 2018, p. 58)

Junto a otros educadores, fundaron en 1932 la Sociedad Venezolana de Maestros
de Instruccion Primaria y escribieron multiples ensayos sobre sus propuestas de cambio
en la Revista Pedagogica. Alli Prieto Figueroa (1933), muestra su parecer sobre los
alcances de la escuela nueva; alaba los avances de la escuela europea y norteamericana,
donde colaboran padres y maestros y se usan nuevos métodos pedagodgicos, pero

también expresa lo siguiente;

[...] han convertido la escuela en taller o en una sucursal preparatoria de éste. Alli se atiende
preferentemente el aspecto econémico de la cuestion. Se fabrican buenos obreros, pero
desprovistos de espiritualidad [...], urge también la capacitacion espiritual [...]. Que el nifio aprenda a
pensar, a vivir su propia vida (PRIETO FIGUEROA, 1933, p. 6).

En México, la Secretaria de Educacion Publica (1923), bajo el liderazgo de José
Vasconcelos y la influencia teérica de J. Dewey, publicé las Bases para la organizacion de
la escuela primaria conforme al principio de la accion; sin embargo, aunque fue aprobada,
poco de ella se materializé a escala nacional por falta de recursos presupuestarios.

Asi mismo, en 1923, Eulalia Guzman, directora del Departamento de Campana
Contra el Analfabetismo publicaba un folleto titulado La Escuela nueva o de la accién, en
la que presentaba las propuestas educativas de los principales tedricos de la escuela
nueva y reconocia, como ejemplo, la Escuela Francisco |. Madero, dirigida por Arturo
Oropeza, en la cual, “cada nifo trae consigo su vida escolar para irla desenvolviendo
paulatinamente a la vista de su maestro, que, mas bien es el espectador de sus actos

para que los apruebe, los modifique, los mejore, etc.” (ibid., p. 21).

Tenia delante de mi realizada en tierra mexicana la escuela que sofié Ledn Tolstoi y que ha hecho
Tagore en la India: la racional escuela primaria agricola, que debiera formar el ochenta por ciento de
los colegios en nuestros paises, suefio mio ella desde hace quince afios [...] Seran esos que es
para mi lo mas grande en medio de las actividades humanas: los hombres de la tierra, sensatos,
sobrios y serenos por el contacto con aquella que es la perenne verdad. Haran una democracia
menos convulsionada y menos discurseadora que la que nos ha nacido en América Latina, porque
hay que decir mil veces este lugar comun: la pequefa propiedad aplaca la rebeldia, da dignidad a la
vida humana y hace el corazén del hombre propicio a las suavidades del espiritu. (MISTRAL cit. in
MORAGA, 2017, p. 22).
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Varios viajes de O. Decroly a Uruguay, Bolivia, Argentina, Colombia y Brasil,
tuvieron eco en educadores y pensadores. Como ejemplo, la obra del maestro uruguayo
Jesualdo Sosa, quien relata su experiencia de maestro rural a lo largo de un afio, con un
lenguaje entre el ensayo y la poesia, en su libro Vida de un Maestro (SOSA, 2005),

publicada por primera vez en 1935, en donde se dirige a sus alumnos para decirles:

Yo siempre espero mucho de ustedes, porque ustedes estan llenos de fe, y no religiosa,
precisamente. El principio de la creacion esta en la fe. Por eso, tanto he obtenido del nifio como
creador. Negarlo como tal, no es un error, es un absurdo. Y el nifio crea, cuando esta lleno de fe. En
todo nifio hay dos geniecillos despiertos, siempre. Uno, para entenderse con las cosas de afuera,
con las cosas que reclaman los sentidos. Y el otro que se relaciona con todo lo que ustedes
SIENTEN adentro. Estos dos geniecillos estan enlazados por un 4,iré a jugar?... (SOSA, 2005, p. 28)

4 LA ESCUELA CONTEMPORANEA

4.1 Educacién de la segunda mitad del siglo XX

Con el estallido de la segunda guerra mundial, el impulso original del movimiento
Escuela Nueva se perdié para siempre. La expectativa de detener otra conflagracién
bélica mediante la educacién, vehiculo de la paz, sb6lo dejé6 un clima de profunda
decepcion. Al terminar la guerra se crea la ONU, se suscribe la declaraciéon de los
derechos humanos y se genera un ambiente de optimismo pedagogico, lo que la
educacién podria hacer para mejorar la sociedad, que abarca la década de los afos 50.

Surge la UNESCO el 16 de noviembre de 1945, en Londres y, un afio después, la
UNICEF el 11 de diciembre de 1946, en Nueva York, de modo que los debates e
iniciativas internacionales, en materia de educacion, se asocian, de alli en adelante, a las
gestiones de estos organismos multilaterales. La idea que comienza a prevalecer, a partir
de la teoria de capital humano, es que el desarrollo de la educacién contribuira
grandemente al desarrollo econdmico de las naciones. Se inicia un periodo de
elaboracion de politicas y planes consensuados a nivel internacional (CARRENO RIVERO
et. al, 2003). En la constitucién de la UNESCO se le asigna a la educacion, el papel de
gestora de la paz, del respeto a la justicia, a la ley y a los derechos humanos.

Durante la década de los sesenta, se impone un pesimismo pedagogico, asociado
a: a) la distribucion de la renta producto del capital humano no habia impactado las
condiciones socioecondmicas en la mayoria de los paises y la pobreza habia aumentado;
b) una marcada tendencia a disminuir los puestos de trabajo disponibles, se produce una
desvalorizacion de los afos de estudio, una subutilizacion de personal con formacion

académica por encima de la requerida en los empleos que desempenan (idem).
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Se inicia una crisis educativa que genera criticas, desde perspectivas muy
diversas, a la educacién y a la escuela, como institucidon que ya no es capaz de garantizar
el cambio social. En todo el mundo surgen planteamientos criticos, no a la educacion, sino
a la sociedad que le da origen. Varios socidlogos destacan por sus criticas; el maestro
brasilefio Paulo Freire, el austriaco Ivan llich y el francés Pierre Bourdieu.

Para Pierre Bourdieu las principales instituciones socializadoras son la familia y la
escuela. En las sociedades capitalistas, las relaciones educativas son fundamentalmente
relaciones de comunicacion, luego, la comprension de lo que es comunicado depende de
los conocimientos previos, por ejemplo, en la apreciacion de las obras de arte explica que
"la escuela tiene como funcion social la de “ocultar los mecanismos ideoldgicos de la
reproduccion de las condiciones de mantenimiento del orden social” (BOURDIEU,;
PASSERON, 1980, p. 18). En las escuelas se imponen los contenidos -culturales
sistematizados y legitimados por el Estado, a través de los programas escolares, con el
propdsito de homogeneizar, mediante normas y contenidos, el habitus de la clase
dominante: “el sistema educativo debe producir sujetos seleccionados y jerarquizados de
una vez para siempre y para toda la vida (BOURDIEU; PASSERON, 2006, p. 104).

Ivan llich, que desarroll6 su vida pastoral en Latinoamérica, recorriendo y
conociendo las profundas desigualdades y los movimientos sociales emergentes, por su
parte, es tildado de anarquista, pues sus criticas a las instituciones socioculturales, en
general, no tiene signo o identificacion politica, ya sea conservador o progresista,
socialista o capitalista. No basta cuestionar el modo de produccion, si es el industrialismo
(comun a los gobiernos socialistas y capitalistas) el causante de los graves desequilibrios
que enfrentamos; propugnaba la desescolarizacion pues “hemos llegado a percatarnos de
que, para la mayoria de los seres humanos, el derecho a aprender se ve restringido por la
obligacion de asistir a la escuela” (ILICH, 2011), en esto, coincide con Everet Reimer
(1974), con quien tuvo una relacién intelectual estrecha, que dio lugar al libro La escuela
ha muerto: alternativas en materia de educacion, publicado en 1970.

Estas ideas, no prosperaron como lo preveian sus autores, aunque fuese legitimo
el cuestionamiento del sistema, que se empefaba en que los estudiantes, y el resto de la
sociedad, confundieran las nociones de educaciéon y de escuela hasta fusionarlas y
homologarlas. Con ello, se instalaba la idea sobre la escuela, de que la unica educacion
legitima era la que ella proveia.

Paulo Freire, considerado el mas importante tedérico de la educacion
latinoamericana, pues su influencia en educadores e investigadores de la pedagogia de

todo el mundo es incuestionable. En su obra Pedagogia del oprimido (FREIRE, 1985),
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escrita en 1972, plantea la educacion liberadora, como alternativa a la “educacion
bancaria”, que se ocupa de acumular conocimientos sin reflexion critica y esta disefiada
para mantener las relaciones de profunda desigualdad social entre opresores-oprimidos.
Para ello, es necesario el reconocimiento, la toma de conciencia de las mayorias
oprimidas y, a partir de eso, el compromiso de lucha por su propia liberacion.

Freire ha inspirado experiencias escolares, donde el elemento principal es que el
alumno aprende de su propio contexto, en torno a los problemas que lo abruman, a su
familia y comunidad. Se debe ensefar para la autonomia, asumiendo el profesor el papel
de mediador, de organizador de un proceso que surge en el aula, pero que se extiende al
entorno sociocultural, que analiza las causas de la opresion. Educar exige un educador
comprometido dispuesto a ensefar y no sélo a transferir conocimientos, que respete los
conocimientos y experiencias del alumno, pues no hay docencia sin discencia, no hay
ensenanza sin aprendizaje (FREIRE, 2004).

Mas adelante, en las tres ultimas décadas del siglo XX, la UNESCO promovio el
analisis de los problemas educativos impulsando numerosos estudios e informes, de los
cuales los mas importantes son los denominados: Aprender a ser: la educacion del futuro
(FAURE et al., 1972) y La Educacion encierra un tesoro: informe a la UNESCO de la
Comisién Internacional sobre la Educacion para el Siglo XXI (DELORS et al., 1997).

En el primero se hace un analisis critico de la situacién de la educacion, y se
muestra una situacion catastrofica en muchos sentidos, sobre todo en los paises mas
pobres y poco industrializados. Se comenta con esperanza la presencia de “hechos
portadores de porvenir”’, como: la utilizacidbn de energias populares, los avances de la
ciencia y la tecnologia, las practicas escolares innovadoras, la diferenciacion entre
educaciéon y escuela, la preeminencia del aprendizaje sobre la ensefianza, el
reconocimiento de las fases psicopedagdgicas (Vygotsky y Piaget), las experiencias de
interdisciplinaridad. El objetivo de la educacion seria la formacion integral del ser humano
y deberia desarrollarse bajo los cuatro postulados incluidos en la presentacion del

informe:

1. Por encima de las divergencias y de los conflictos transitorios, es fundamental la solidaridad de
los gobiernos y los pueblos, 2. La creencia en la democracia, concebida como el derecho de cada
uno de los hombres a realizarse plenamente y a participar en la construcciéon de su propio porvenir.
La clave de una democracia asi concebida es la educacion [...] 3. El desarrollo tiene por objeto el
despliegue completo del hombre en toda su riqueza y en la complejidad de sus expresiones y de
sus compromisos: individuo, miembro de una familia y de una colectividad, ciudadano y productor,
inventor de técnicas y creador de suefios. 4. La educacion para formar a este hombre completo [...]
s6lo puede ser global y permanente. [...] se trata de [...] prepararse para elaborar, a todo lo largo de
la vida, un saber en constante evolucion y de “aprender a ser” (FAURE et al., 1972)
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El informe liderado por Delors, coincide en su espiritu con el anterior, pues se
propone “trascender la visidon puramente instrumental de la educacion” para lograr “la
realizacion de la persona, que toda entera debe aprender a ser” (DELORS et al., 1997, p.
76). Destaca el papel de las emociones, pues el sistema educativo ha dado prioridad a las
dimensiones cognitivas, a las que estan relacionadas con el conocimiento olvidando las
dimensiones afectivas. Se definen los cuatro aprendizajes fundamentales en torno a los
cuales debe organizarse, para que, a lo largo de toda la vida, cada individuo cuente con
los llamados "pilares del conocimiento": aprender a conocer; aprender a hacer, aprender a
vivir juntos, y aprender a ser.

Como corolario del fin del siglo XX, la UNESCO pidi6 a Edgar Morin que, desde la
perspectiva del “Pensamiento Complejo” expresara sus ideas sobre la educacion del
futuro, por lo cual nace la obra Los siete saberes necesarios para la educacion del futuro
(MORIN, 1999), que constituye un compendio de sugerencias para superar la vision
epistemoldgica cartesiana, con la cual las ciencias pretenden conocer y explicar todos los
fendmenos naturales y socioculturales, organizadas en saberes, segun siete ejes
conceptuales, a saber:

Las cegueras del conocimiento: el error y la ilusion: educar sobre los procesos bio-
psico-culturales que conducen al conocimiento; los principios de un conocimiento
pertinente: educar desde una perspectiva compleja, desde la interdisciplinaridad; enserar
la condicion humana: formacién integral del hombre en todas sus dimensiones (fisica,
bioldgica, siquica, cultural, social e historica); ensefiar la identidad terrenal: educar sobre
la responsabilidad como ciudadanos del mundo; enfrentar las incertidumbres: educar para
afrontar los riesgos, lo inesperado, lo incierto, y para modificar su desarrollo en virtud de
las informaciones adquiridas en el camino; ensefiar la comprension: educar para la
tolerancia, para valorar la diversidad; /la ética del género humano: educar en la antropo-
ética, en la conciencia de que el humano es al mismo tiempo individuo, parte de una
sociedad, parte de una especie; para vivir y convivir en democracia y equilibrio con la
naturaleza (MORIN, 1999).

4.2 La Escuela Actual. Entre carencias e innovaciones.

La escuela del siglo XXI, aquella que teniamos hasta la declaracion oficial, por
parte del Director General de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS, 2020), el doctor
Tedros Adhanom Ghebreyesus, de la pandemia provocada por el coronavirus (COVID-

19), la cual dispard las alarmas mundiales por su rapida propagacion y sus tasas de
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morbilidad y mortalidad tan elevadas, era (es) una mezcla, en mayor o menor grado, de
las caracteristicas de la escuela tradicional, ya comentada, con algunas trazas diferentes,
asociadas a las ideas de la escuela nueva o de la escuela critica.

Cuatro siglos después de la publicacion en 1632 de la Didactica Magna de
Comenio y su propuesta de “ensefiar todo, a todos” durante toda la vida, la ONU aprueba:
“Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos” (ONU, 2015, Cfr. ONU, 2018), entre los cuatro
objetivos para un desarrollo sostenible que hacen parte de la Agenda 2030.

Una sintesis de las metas para el 2030 de este cuarto objetivo es:

Asegurar que todas las nifias y nifios terminen la ensefianza primaria y secundaria, que ha de ser
gratuita, equitativa y de calidad y producir resultados de aprendizaje pertinentes y efectivos. [...]
acceso a servicios de atencion y desarrollo en la primera infancia y educacion preescolar de calidad.
[...] acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una formacién técnica, profesional y
superior de calidad. [...] aumentar el niumero de jovenes y adultos que tienen las competencias [...]
técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento. [...]
eliminar las disparidades de género en la educacién [...] asegurar que todos los alumnos adquieran
los conocimientos tedricos y practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible [...]
instalaciones educativas [para] las necesidades de nifios y personas con discapacidad [...]
aumentar oferta de docentes calificados, incluso mediante la cooperacion internacional para la
formacién de docentes en los paises en desarrollo. (ONU, 2018)

En ese mismo afio, se publicé el ultimo gran esfuerzo de la UNESCO para
repensar la educacion, antes de la pandemia de la COVID-19, denominado Replantear la
educacion ¢jhacia un bien comun mundial? (UNESCO, 2015). Alli se concibe la educacion
como un elemento primordial de marco mundial integrado de los objetivos de desarrollo
sostenible. Se define la educacién como un bien comun esencial, que puede y debe ser
disfrutado por todos. Reconoce que el mundo esta todavia muy lejos de alcanzar los
estandares educativos dibujados por tales informes y, en correspondencia con la agenda
2030 de la ONU, sus claves estan vinculadas al desarrollo sostenible, para enfrentar la
vulnerabilidad, la desigualdad, la exclusién y la violencia en el interior de las sociedades.

También se exploran las ideas de Aprender a aprender y la adquisicion de
competencias, que denotan la capacidad de utilizar el conocimiento y que ademas forman
parte de los debates académicos internacionales. Se revisan experiencias educativas
innovadoras y los potenciales nuevos espacios de aprendizaje, 10S cursos masivos y

abiertos en linea (MOOC) y las redes sociales para derivar en las redes de aprendizaje.

4.3 La escuela de emergencia. Cuando el futuro nos alcanzo.
Hacia mucho tiempo que la humanidad no conocia una crisis sanitaria de
semejantes proporciones, tan solo la literatura o el cine, nos recordaban episodios de

nuestro pasado, casi olvidado, o de un premonitorio, lejano y fantastico futuro. De un
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momento a otro, ocurri6 un cambio drastico en las vidas de todos; desde quienes
enfermaron, perdieron su empleo, cerraron su negocio, aislaron en sus casas por largos

periodos o ya no recibieron clases en sus escuelas y universidades.

Los efectos de la pandemia fueron tan repentinos como inesperados. Cuadernos, carpetas, libros
y materiales escolares quedaron bajo llave en casi todo el planeta. Los docentes y los alumnos
quedaron alejados, esforzandose por sostener —de alguna manera y desde sus hogares— el
vinculo que los caracterizaba. (CARDINI, 2020, p. 16).

Algunas instituciones publicas consiguieron responder apelando a los recursos
tecnoldgicos, sobre todo las universidades con programas de EAD y experiencia en la
administracion de plataformas virtuales de aprendizaje Open-source (Moodle, Sakali,
Chamilo, etc.). En las escuelas iniciales, fundamentales y media, las repuestas no fueron
ni tan rapidas ni tan efectivas. La mayoria, aun hoy, tiene un funcionamiento muy irregular
de sus actividades docentes, obligadas a reprogramar los periodos vacacionales y
lectivos, por orden de las autoridades educativas, dieron por aprobado el afio escolar, sin
importar los contenidos cubiertos y evaluados.

La crisis sanitaria devel6 una realidad subyacente que permea todos los sistemas
educativos: las condiciones de desigualdad social impiden a un numero muy importante
de estudiantes el acceso a la educacion por medios digitales, ademas que los mas
vulnerables dependen de la escuela para alimentarse; las instituciones no cuentan con la
infraestructura, la experiencia y los recursos para gerenciar el proceso de forma remota;
los profesores no estan preparados para realizar su labor a distancia y mediante
herramientas digitales, tampoco cuentan con los recursos y equipos necesarios; los
programas escolares continuan siendo los elaborados para una educacion plenamente
presencial y, finalmente, los padres y el resto de la familia no estaban preparados para
afrontar una contingencia de este tipo, aislados en casa. Audrey Azoulay, directora

general de la UNESCO, expone:

Los cierres prolongados y repetidos de los centros educativos estan teniendo un creciente coste
psicosocial para los estudiantes, aumentando las pérdidas de aprendizaje y el riesgo de abandono
escolar, lo que afecta de forma desproporcionada a los mas vulnerables. (AZOULAY apud.
UNESCO, 2021)

Desde otra perspectiva, la crisis también multiplicé los desafios y oportunidades
pues, obligé de una vez por todas, a los actores del proceso educativo, a encarar su
alfabetizacion digital y percatarse, a través de internet, de las multiples posibilidades de
comunicacion y acceso a la informacion que se tienen.

Actualmente se habla sobre como volver a las aulas; se han hecho multiples
intentos en diversos paises con resultados desalentadores en la mayoria. Se esta
gestando un discurso sobre la escuela como el lugar mas seguro, después del hogar,
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para superar la pandemia. Con certeza “ese regreso sera escalonado, interrumpido y
marcado por una politica sanitaria” (CARDINI, 2020, p. 16). ;Qué tan seguros estaran los
alumnos y profesores, que garantias ofrecen las autoridades, en espacios muchas veces
inadecuados y sin servicios sanitarios minimos? Para permitir un regreso seguro a la
escuela, la UNESCO ha pedido que los 100 millones de docentes y educadores del
mundo tengan prioridad en las campanas de vacunacion (UNESCO, 2021).

Ademas, también habria que preguntarse ¢ sera que esa nueva “presencialidad” en
las escuelas es simplemente una vuelta a la “normalidad” ?, ;no se aprendera nada de
esta dura leccién recibida?, ¢ sera que la educacion no tendra un nuevo significado luego
de todo lo acontecido?, ¢acaso esa “normalidad” perdida es lo mejor que se puede
aspirar?

La UNESCO ha organizado una campafa contraria a esta idea, que cuestiona
nuestra percepcion sobre lo que deberia significar la vuelta a la normalidad en la era post-
COVID-19, destacando aspectos muy negativos que marcaban la normalidad antes de la
pandemia y contrastandoles con otros que surgieron durante la crisis, considerados

normales.

5 LA ESCUELA POR VENIR

Es imposible prever el futuro de la escuela, como sera transformada, cuales seran
los cambios que se planteen y prevalezcan, si esas renovaciones institucionales seran
exitosas y se traducirdan en una educacion mas incluyente, de mayor calidad, con mas
cobertura y adecuada a las necesidades de formacion de los seres humanos en todo el

mundo.

5.1 UNESCO. Los futuros de la educacion: aprender a transformarse.

Para atender las demandas globales de transformacion de la educacién, la
UNESCO abri6 en 2019, el proyecto Los futuros de la educacion: aprender a
transformarse, como “Una iniciativa mundial para replantear como el conocimiento y el
aprendizaje pueden conformar el futuro de la humanidad y del planeta” (UNESCO, 2020
b). El proyecto es abierto a la participacion, por diversas vias, de todo aquel interesado en
aportar a la discusion, que deberia concluir en noviembre de 2021, con “un informe
destinado a compartir una vision de futuro sobre qué es lo que la educacion puede llegar
a ser, y a ofrecer un programa de accion politica” (ibid.), organizado por una comisién de

alto nivel, presidida por Sahle-Work Zewde, e integrada por diecisiete miembros, entre
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quienes destacan los iberoamericanos Cristovam Buarque (Brasil), Elisa Guerra (México),
Tarcila Rivera Zea (Peru) y Antonio Novoa (Portugal).

Como producto de la primera reunion celebrada en Paris los dias 28 y 29 de enero
de 2020, se publica una declaracidon denominada Vision y marco de los Futuros de la
educacion, en la cual se describen las principales cuestiones, los principios y las visiones

que enmarcaran el trabajo de la Comision.

Mirar al futuro supone que exploremos realidades plurales a través de las distintas comunidades
tanto en el Norte como en el Sur. El mundo ha sido testigo de lo que la educacién puede lograr. La
incertidumbre generada por contextos cambiantes y complejos solo se ve compensada por el
compromiso de la mayoria de los agentes y por su conviccion de que el conocimiento, la educacion
y el aprendizaje tienen un papel fundamental que desempeiar en la tarea de trazar un rumbo entre
los futuros previstos y posibles, hacia los futuros deseables para la humanidad y el planeta
(UNESCO, 2020 c, p. 2)

La Oficina Regional de Educacion para América Latina y el Caribe de la UNESCO,
en conjunto con la Fundaciéon Santillana, organizd, en abril de 2020, un primer seminario
online sobre los Futuros de la Educacién enfocadas en América Latina y el Caribe,
moderado por Claudia Uribe, directora de la OREALC/UNESCO.

Se plantearon para el debate tres grandes temas; el primero es “la presencia de un
escenario con potenciales avances e innovacion en el area de la educacion a distancia y
en el uso de las tecnologias” (OREALC/UNESCO, 2020), el segundo es “la necesidad de
avanzar hacia sistemas educativos resilientes y flexibles que estén preparados ante
futuras nuevas crisis” (ibid.) y el tercero es el de desarrollar una nueva mentalidad para
desencadenar un cambio de paradigmas cuyo centro sea la interdisciplinariedad y la
intersectorialidad” (ibid.), lo que haria viable la posibilidad de transformar los sistemas
educativos.

Alli, N6évoa habla de la metamorfosis de la escuela desarrollando dos aspectos
centrales: 1) nueva perspectiva del curriculo que debe ser interdisciplinar, integrado,
humanista, multidimensional, con referencia de la Agenda 2030 y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ONU, 2015), donde las disciplinas son esenciales, como medios
para comprender el mundo y sus complejas interrelaciones y 2) la situacién de los
profesores, su autonomia profesional, su libertad, atacada por razones politicas e
ideoldgicas en muchos paises, pero también, por las plataformas digitales que los
convierten en simples aplicadores de herramientas digitales.

En junio de 2020 se publicé el primer informe de la Comision Internacional sobre
los futuros de la educacién, denominado La educacion en un mundo tras la COVID:

Nueve ideas para la accion publica (UNESCO, 2020 d), en el cual se plantean y
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desarrollan nueve ideas claves “para una accion concreta actual que impulsara la

educacion mas adelante”:

Comprometerse a fortalecer la educaciéon como un bien comdun [...] Ampliar la definicion del derecho
a la educacion para abordar la importancia de la conectividad y el acceso al conocimiento y la
informacion [...] Valorar la profesién docente y la colaboracion de los maestros [...] Promover la
participacion y los derechos de los estudiantes, los jovenes y los nifios [...] Proteger los espacios
sociales que ofrecen las escuelas a medida que transformamos la educacién. La escuela como
espacio fisico es indispensable [...] Poner tecnologias libres y de cédigo abierto a disposicion de los
docentes y estudiantes [...] Asegurar la imparticion de conocimientos cientificos basicos en el plan
de estudios. [...] Proteger la financiacion nacional e internacional de la educacion publica. [...]
Fomentar la solidaridad mundial para poner fin a los niveles actuales de desigualdad (ibid., p. 5-6)

5.2 La Escuela que Viene: Reflexion para la accion.

Proyecto adelantado por la Fundacién Santillana, a lo largo del afo 2020,
coordinado por Miguel Barrero, director de esa Fundacion, Alejandra Cardini, directora de
Educacién de CIPPEC, Alfredo Hernando, creador del proyecto Escuela21, y Carlos
Magro, presidente de Educacion Abierta, con el objetivo “de acompafar un proceso de
participacion y reflexion colectiva que busca la mejora de la educacién y de la escuela. [...]
Un proyecto para construir en el presente el futuro de la escuela que esta por venir”
(Fundacién Santillana, 2020, p.8).

Con encuentros online, desarrollaron los primeros tres ciclos de debate y reflexion,
con la participacidon simultanea de mas de 7.000 espectadores de 30 paises,
denominados: La escuela digital: ;qué nos deja la pandemia?, Evaluacion de los
aprendizajes y El sentido de la escuela. Desarrolladas en formato webinar, con panelistas
invitados y un moderador que, ademas organiza una sintesis y un correlato en forma de
articulo.

Como sintesis del ciclo el sentido de la escuela destacamos algunos trechos del
articulo de Magro (2020):

Nos han hecho falta solo unos dias para comprender el papel insustituible que juegan las escuelas
[...] La escuela nos da aire. Justo el aire que tanto echamos hoy de menos en esta escuela
confinada [...] No vamos a la escuela solo para adquirir los aprendizajes establecidos en el curriculo
[...] Nos han hecho falta solo unos dias para comprender la imposibilidad de escolarizar los hogares
[...] No tenemos que reinventar la escuela, pero si preguntarnos por el sentido de la escuela [...] sea
cual sea el futuro de la escuela, éste debe garantizar que la escuela siga siendo un lugar para
construir lo comun [...] El futuro de la escuela no esté escrito. Nos pertenece a todos (Magro (2020),
p. 84-87)

Surge como resultado de todo este proceso también un decalogo de principios

sobre la escuela por venir, que se resume a continuacion:

Defendemos la escuela como un lugar de esperanza y posibilidad. [...]JAfirmamos que la escuela es
insustituible, pero que la escuela sola no puede. [...] Apostamos por impulsar una metodologia y
evaluacion de los aprendizajes que se centren en [...] estudiantes, maestros y sus relaciones [...]
Creemos que los propésitos y objetivos educativos son los que deben guiar la transformacién hacia
una escuela digital [...] Reconocemos diferentes escuelas digitales [...] Es necesario contemplar las
diversas realidades locales y las necesidades particulares de cada estudiante, de cada escuela y de
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cada nivel educativo [...] Distinguimos diferentes formas de desigualdad [...] en las diferentes
posibilidades de acceso a conectividad y dispositivos, como también en las habilidades digitales de
estudiantes y las oportunidades de acompafnamiento familiar [...] Animamos a la autonomia, a la
flexibilidad, a los proyectos de innovacién y a dotar con los recursos necesarios para cada escuela
[...] Sostenemos que en la escuela ante todo educamos [...] Las escuelas son comunidades, las
escuelas son los alumnos y los docentes [...] Estamos seguros de que la escuela que tiene sentido
es la que tiene sentido para todos y todas. La escuela que es capaz de atender las diversidades
existentes, y ofrece a todas las personas las maximas oportunidades para desarrollarse en todos los
ambitos de la vida. Imaginamos la escuela como un lugar de emancipacion, que fomenta una
ensefianza socialmente justa y no deja a nadie atras (Fundacién Santillana, 2020, p.116-125).

5.3 Otras miradas.

Existen innumerables experiencias innovadoras construidas antes de la crisis
pandémica. Nombrando solo las referidas en varios reportes de Alfredo Hernando Calvo
del proyecto Escuela21, definido como “es un viaje alrededor del mundo visitando las
escuelas mas innovadoras, con el objetivo de crear una publicacion que defina las claves
de su transformacion y éxito” (HERNANDO, 2021), podemos tener una idea de esto:

La Korean Educational Development Institute (Kedi), que segun los autores del
reporte, se trata del instituto para el desarrollo educativo de Corea del Sur, el pais con los
mejores resultados académicos del mundo. La sede del Kedi es el epicentro de la
innovacion educativa internacional. Combina la integracion del b-learning en las
actividades organizadas por los profesores con la generacion de comunidades de
aprendizaje protagonizadas por los alumnos.

En Finlandia tienen a Innoomia, que es una escuela donde prima el aprendizaje
basado en proyectos con estrategias de blended learning gracias a su estructura digital.
Los profesionales del mundo laboral se vinculan con proyectos y estrategias creativas y
sus estudiantes asumen roles como aprendices y emprendedores reales, mas que como
estudiantes o alumnos. La mayor parte del dia los alumnos eligen como y sobre qué area
trabajar concertando su plan personalizado de aprendizaje con los profesores.

En el Instituto High Tech High de San Diego, California, los alumnos de secundaria
aprenden y piensan con sus manos. Algunos construyen un brazo electrénico mientras
otros elaboran calculos para el disefio de un puente. Son proyectos reales que marcan su
evaluacion y su portafolio de aprendizaje. También en EUA, los alumnos de la escuela
Quest to Learn, en Nueva York, se han desplazado hasta la Antigua Grecia en una
maquina del tiempo. Con estrategias ludicas, los profesores hacen del conocimiento algo
divertido y hermoso.
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6 CONCLUSIONES

La pregunta central del estudio documental realizado ¢Qué perdura y qué cambia
con la pandemia? tiene, a la luz del analisis de los hitos histéricos de la educacion, una
primera observacion importante; pues, pese a las diferencias del contexto historico,
sociocultural, de los autores protagonistas de cada punto de inflexion o de las ideas de
cambio planteadas, comienza con un cuadro catastrofico de la educacion; a partir del
cual, se impone una especie de desideratum: ha llegado el momento de cambiar la
escuela (o la educacion, premisas que se confunden en muchos casos) por un modelo
mejor (mas eficiente, mas humano, mas inclusivo, etc.). Es como si los problemas, nunca
resueltos, deben ser replanteados cada tanto, procurando soluciones.

En esa descripcion utdpica de lo que tendria que ser la escuela, de su sentido
sociocultural, de las caracteristicas del proceso que en ella se desarrolla, de lo que se
deberia ensefiar, o aprender, y como hacerlo; igualmente encontramos multiples
coincidencias que indican que la busqueda de una escuela que cumpla verdaderamente
con los objetivos, con las demandas y con los requerimientos que tiene la sociedad, en
cualquier lugar y en cualquier tiempo, representa, en su esencia, la aspiracion universal
de la humanidad de alcanzar un mecanismo para preparar a sus hijos, a sus
descendientes, a las nuevas generaciones para enfrentar un futuro que siempre luce
incierto, tratando de aprovechar lo mejor posible las condiciones y recursos con que
cuenta.

Salvo llich y otros partidarios de la desescolarizacién, hay consenso en la
necesidad de preservar la escuela, no como una edificacion, pero si como una institucion
fundamental para la educacion en cualquier sociedad, la escuela abierta, vinculada a los
problemas del entorno, comprometida en coadyuvar a la solucion de los problemas, la
escuela de las comunidades educativas, de aprendizaje, de los estudiantes, que no
responda solo a los intereses del estado, la escuela conectada digitalmente, perdurara
cambiando.

Desde Ratched y Comenio, se pueden destacar varios elementos que luego se
repiten, a lo largo de los afos, hasta nuestros dias: la educaciéon publica, obligatoria y
permanente para todos; que se vincula ademas a la educacion inclusiva. Igualmente,
tendremos coincidencias en las propuestas sobre la educacion para toda la vida, como un
proceso que no se detiene, que siempre esta presente, que comienza en la familia y la
comunidad, que continla en la escuela, pero que antes, durante y después de ella

permanece. El proceso educativo es consustancial a la sociedad y a la interaccién del ser
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humano con el mundo que lo rodea, luego las ideas naturalistas de Rousseau concurren a
lo largo de los discursos de la Escuela Nueva, la Escuela Activa, la Escuela Critica y en
cada uno de los documentos de la UNESCO que hemos revisado.

Otro aspecto relevante, surge cuando Comenio coloca la tecnologia mas
importante de su época (la imprenta), no solamente en términos de su utilidad, para
producir recursos (libros, manuales escolares), que auxilian el aprendizaje de todos los
nifos, sino que crea una metafora de la maquina y el proceso escolar, que recuerda las
expectativas exageradas en diferentes épocas en torno a teorias y avances tecnologicos y
su impacto en la educacioén. La radio, el cine, la television y otros medios de comunicacion
masivos (mass-media); los computadores y otros aparatos audiovisuales y, desde hace
unos 20 afos, el internet y las tecnologias de la informacion y la comunicacion derivadas,
han representado cada una en su momento, para muchos, la esperanza de superar las
falencias de la educacion, con resultados conocidos.

En todos los movimientos renovadores se declara al estudiante como centro del
proceso, se habla de autonomia, de creatividad de los alumnos, de diferenciacion y
comunicacion entre los alumnos, de estudio individualizado y personalizado, pero también
de cooperacion, solidaridad y trabajo colaborativo.

Es preciso también, llamar la atencién sobre una ausencia comun en todos estos
documentos y propuestas. Se promueve una educacion de calidad que esta asociada a
los espacios de aprendizaje, es decir, a las condiciones con que cuenta el estudiante en
sus aulas, laboratorios e infraestructura tecnolégica, para lo cual, se definen metas, se
reclaman inversiones y recursos, mientras que del profesor nadie comenta, pues, en ese
movimiento de colocar al alumno como protagonista central del proceso, se ha terminado
por colocar al profesor en la periferia, casi como un actor del cual se puede prescindir.

Se exige al profesor que sea un maestro, planificador, administrador, orientador e
investigador en una o varias disciplinas, que garantice una docencia calificada, que sea
innovador y maneje las tecnologias necesarias en cualquier tiempo, que sea dedicado y
socialmente comprometido. Todo esto, porque mientras se desvaloriza su importancia en
el proceso educativo, va perdiendo gradualmente el reconocimiento social (que lo tuvo
junto al médico y el sacerdote o pastor, en los pueblos y pequefias ciudades) y ahora
mismo es el profesional peor pagado en la mayoria de los paises occidentales.

Su labor solo es exaltada en los discursos vacuos, pues, en ninguno de los
objetivos y metas propuestos por la ONU, o en los informes estudiados, aparece reflejado
el problema que significa para la calidad de la Educacion, para el proceso de cambio y

ajuste a los desafios futuros, para la posibilidad de innovar nuevas formas pedagdgicas,
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de investigar sobre nuevas formas aprendizaje con los estudiantes. En ninguna parte se
refieren a los procesos inherentes a su formacidén y menos a las condiciones en las que

vive, en las que subsiste el profesor y su familia.
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