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SOBRE A EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA NO BRASIL: DO ESPIRITO
POLITECNICO AOS RISCOS DA
VAMPIRIZACAO NEOLIBERAL

RESUMO

Com o objetivo de realizar uma Filosofia da Educacio a respeito da Rede Federal de
Educacio Profissional, Cientffica e Tecnoldgica (RFEPCT), este artigo inventaria os
conceitos que vém dando alicerce a expansdo deste projeto. Provenientes do
materialismo histérico-dialético, tais ideias preconizam uma educacdo integral e
omnilateral. Vinculando teoria e prética, ciéncia, cultura e trabalho, o texto investiga
se, entretanto, seus valores mais nobres nio estariam sendo capturados pela
racionalidade em curso: o neoliberalismo. Esse pensamento objetiva a formagao de
sujeitos empreendedores, consumidores e competidores. No meio de tudo isso,
coloca o Estado a servico do mercado. E colocado que a Educagdo Profissional e
Tecnoldgica estaria sendo encapsulada por tal logica.

Palavras-chave: Educagdo profissional e tecnoldgica. Formacdo humana integral.
Neoliberalismo.

ON PROFESSIONAL AND TECHNOLOGICAL
EDUCATION IN BRAZIL: FROM THE
POLYTECHNIC SPIRIT TO THE RISKS OF
NEOLIBERAL VAMPIRIZATION

ABSTRACT

With the objective of carrying out a Philosophy of Education regarding the Federal
Network of Professional, Scientific and Technological Education (RFEPCT), this article
would invent the concepts that have been giving foundation to the expansion of this
project. Coming from historical-dialectical materialism, such ideas advocate an integral
and omnilateral education. Linking theory and practice, science, culture and work, the
text investigates whether, however, its nobler values would not be captured by the
current rationality: neoliberalism. This thinking aims at the formation of entrepreneurs,
consumers and competitors; in the midst of all this, it places the state at the service of
the market. It is stated that the Professional and Technological Education would be
encapsulated by such logic.
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| A QUE VEIO ESTE TEXTO

Um dos empreendimentos mais ambiciosos da histéria da Educacao Brasileira foi a Rede Federal
de Educagao Profissional, Cientffica e Tecnoldgica (RFEPCT). Ainda que existente no Pais desde 1909, e
representada durante o século XX pelos centros federais de educacdo tecnoldgica (Cefets), as escolas
agrotécnicas e os colégios vinculados a universidades, foi a partir de 2008, com a formagao dos Institutos
Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, que assistimos a uma verdadeira revolucao copernicana nessa
Rede. Expandida por intermédio de 38 Institutos, nada menos do que 500 campsforam inaugurados em
todo o territério nacional entre 2003 a 2016, totalizando o surpreendente nimero, por ora, de 644
unidades em funcionamento.

E do lugar de docente da RFEPCT que a analisarei neste artigo, lancando um olhar critico sobre a
Educagdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) naquilo que entendemos por suas bases concertuars. Afinal, é
por meio delas que tanto a RFEPCT foi idealizada quanto, na contemporaneidade, é pensada em termos
institucionais e administrativos. Parece-me que, em nao raros momentos, os proprios profissionais que
exercem suas atividades na RFEPCT néo tém clareza dos ditos e escritos fundadores dessa ampla rede de
ensino, pesquisa e extensdao. Na perspectiva desse dossié, este texto tentard instituir uma marca de
posicao, a fim de entender como funcionaria uma instituicao edificada aos moldes tedricos da EPT.

De inicio, descreverei panoramicamente a grade de inteligibilidade que move a EPT no Brasil.
Assim, colocarei em relevo as caracteristicas principais de um projeto de educacdo politécnica, integral,
omnilateral e igualitaria. Trata-se, com efeito, de uma revisdo assumidamente bdsica de literatura, cujo
objetivo maior € identificar os valores mais relevantes que movem a EPT.

Na sequéncia, proponho problematizar as bases tedricas e filosdficas da EPT através daquilo que
considero ameacas a sua posicao no sistema de ensino brasileiro. Questionando se os caminhos sinalizados
por ela ainda dariam conta de uma realidade de constante hibridismo e incerteza, pergunto se visdes
classicas do materialismo histérico e dialético talvez ndo teriam que ser urgentemente recondicionadas,
sob pena das suas fronteiras serem borradas pela racionalidade hegemdnica em curso. Isso significaria
conhecer, para comeco de conversa, que processo de subjetivacao capitalista vem sendo construido com
sucesso nas Ultimas décadas. Como veremos, é provavel que ainda ndo tenham percebido o que o
neoliberalismo quer dizer. Nao espanta que sejamos as vezes, inclusive dentro na prépria RFEPCT, mais
neoliberais do que nunca.

Feito isso, concluirei que talvez ja tenha passado da hora de tencionar as bases conceituais da EPT.
E desse modo, dialético, que a construcdo do conhecimento cientifico sempre pode avancar. Nao vejo

por que com a EPT seria diferente.
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2 TRABALHO ENQUANTO ONTOLOGIA E HISTORIA

Para compreender o alicerce sob o qual a EPT se desenvolve filosoficamente, é necessario
considerar a nogdo que a mesma utiliza para se referir ao conceito de trabalho. Mais do que mera
teorizacdo, trata-se de uma ancora basica, que define as problematizacdes posteriores.

A partir dos textos de Saviani (2007) e Ramos (2008), a EPT entende por trabalho aquelas
atividades que estdo na base da existéncia humana, inerentes a prépria vida. Nessa linha de raciocinio,
estamos trabalhando no momento em que efetuamos modificagdes sobre a natureza, agindo sobre ela
com determinados fins. E por esse motivo que Saviani, com semelhancas a Aristoteles (que dizia que o
homem era um animal politico), escreve que o ato de trabalhar constitui, de fato, a nossa esséncia. Ramos
(2008, p. 4) é enfatica: “O trabalho ¢ a primeira mediacdo entre o homem e a realidade material e social”.
Por outro lado, trata-se exatamente daquilo que nos faz seres historicos: ao nos colocarmos na exigéncia
de procurarmos ferramentas e possibilidades que nos facilitem a mediacdo exitosa com a realidade e a
natureza, vamos evoluindo em termos interativos com o ambiente, formatando-o as necessidades
imediatas e futuras.

Na visao desses mesmos autores, é através do trabalho que um outro processo, de suma
importancia para a manutencao da sobrevivéncia, automaticamente acontece: a Educagao. Iniciados nos
movimentos de uma sociedade que eles ndo conhecem, os recém-chegados passam a ser introduzidos
automaticamente na cultura de transformacao da realidade pela acdo dos mais velhos, que lhes incutem
os valores e as atitudes necessarios para a vida em sociedade (RAMOS, 2008). Como viver em sociedade
pressupde, necessariamente, um agir sobre a realidade, pode-se concluir que a Educagao € um fenémeno
indissociavel do préprio trabalho, de forma que ao trabalharmos, educamos, e ao educarmos, estamos
trabalhando. No se trata de uma experiéncia natural, cujas caracteristicas inatas carregamos desde sempre
no nosso codigo genético. Ao contrario, por sermos historicos aprendemos por intermédio dos costumes
e praticas anteriores, que os antepassados foram selecionando de acordo com as suas necessidades.
Nessas, os atos exitosos realizados pelo trabalho sao transmitidos espontaneamente as novas geracoes.

Conforme nos explica Saviani (2007), uma ruptura histérica, a partir do advento da propriedade
privada, viria para modificar aquilo que se considerava por trabalho e Educacdo. De uma relacdo
anteriormente inextricavel, que produziria a prépria ontologia dos homens e mulheres, configurou-se uma
divisao que se desdobra entre a classe dos proprietarios e aquela do ndo proprietarios e isso, como
resultado, segundo Saviani(2007, p. 155): “[...] tornou possivel a classe dos proprietarios viver sem
trabalhar”. Recorte que delimita que uns exercam dominio sobre o tempo e o espaco dos outros, tornou
as relagdes educativas menos organicas e diferenciadas. Afinal de contas, numa sociedade de classes, em

que uns poderiam dedicar-se ao &cio enquanto outros deveriam, por sobrevivéncia, trabalhar
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servicalmente, a Educacdo assume a frente desse processo e ramifica-se num viés dualista, em que é aberta
para alguns privilegiados e fechada para os desfavorecidos. O maior exemplo dessa divisao aconteceria na
invencdo daquilo que conhecemos por escola. No final da Idade Média, ela ja assumia seu papel
excludente, permitindo que apenas as classes oriundas dos grandes proprietarios feudais frequentassem
seus ambientes. Foi com a Revolucdo Industrial que ela se transformou numa grande maquinaria de
segmentacdo social.

Através do incremento das tecnologias nos processos produtivos, aliados a explosdo demogréfica
nas cidades e o esvaziamento dos meios rurais, assistimos a emergéncia de duas novas classes: a burguesia
e o proletariado. A primeira é a dona, ndo sé de grande parte da propriedade privada, mas também dos
meios de producdo. A segunda, despojada da maior liberdade que possuia nos tempos do artesanato e da
manufatura, obriga-se a vender sua forca de trabalho no interior de uma producdo seriada, em que se
recebe um saldrio pela manipulacdo repetitiva das maquinas. Ao narrar brevemente esses eventos aqui,
ndo apreendemos a dramaticidade dessas rupturas produtivas. Basta, no entanto, um exercicio projetivo
para perceber a gravidade envolvida em tal transicdo: um artesao dos Seiscentos, através dos
conhecimentos que adquiriu e que foi aperfeicoando, qualificava-se no dominio sistematico da sua
producao de mercadorias - ele sabia o que estava fazendo e porque o fazia - podendo explicar assim o
éxito dos seus artefatos. A sociedade industrial corta o vinculo entre saber técnico e saber cientifico. Numa
tipica fabrica da Primeira Revolugdo Industrial, podia-se localizar aqueles que pensavam e aqueles que
obedeciam, aqueles que conheciam o processo produtivo e aqueles que apenas seguiam as instrucoes.
Assim, poucos acumulavam capital econémico/cultural/politico, enquanto a parte restante viveria em
condicbes de submissdo permanente, temerarios de perder um emprego que a maioria da populacdo
sobrante poderia executar imediatamente.

Nesses acontecimentos de grande repercussao, o trabalho ndo deixou de perder sua matriz
ontoldgica, tampouco o fendmeno educativo cessou de, espontaneamente, ocorrer. No entanto, no
momento em que o ato de trabalhar perde em realizacdo humana para se transformar em necessidade
de um modo de produgao, a propria existéncia demanda a insercao forcada nesse processo historico
(RAMQOS, 2008). Em meio aos desdobramentos da industrializacdo, a escola assume um papel duplo tanto
de socializar os recém-chegados naquela nova configuracdo social que se anunciava quanto,
principalmente, encaminhar os individuos para as funcdes que deveriam futuramente exercer. Ora, ndo
surpreende que, numa €poca em que era muito clara a existéncia de duas classes, implementar-se-ia uma
escola de alta cultura para os dirigentes e uma escola de ordem técnica ou meramente socializante, cujo
objetivo principal ndo seria nem mesmo o de ensinar, mas produzir corpos doceis e desejaveis para uma

producao capitalista fabril. (FOUCAULT, 1987).
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Em outras palavras: o trabalho se constitui como uma realizacao humana, que comega a acontecer
a partir dos primeiros momentos em que passamos a interagir com a realidade natural e social e,
consequentemente, transformando-a. Fazemos isso de uma melhor forma com a mediagdo do ato
educativo que, ao ser realizado pelos mais experientes, conduzem-nos a manter acesas as tradigdes e
producdes histéricas humanas. E por isso que trabalho e Educacio se sobrepdem, inviabilizando que se
faga um sem o apoio do outro. No entanto, € com o advento da propriedade privada que a separacao
entre trabalho e Educagao comeca a ocorrer, anunciando uma clivagem que seria materializada através do
advento da escola. A escolarizacdo em massa nao sé socializa para as cidades, mas define as tarefas que os
individuos devem saber. Proveniente da luta de classes, tal definicao passaria pelo crivo da desigualdade de
acesso ao capital e a propriedade privada; internalizada pela rotina da fabrica, encaixar-se-ia as suas
expectativas. Inserida numa logica excludente e dualizada, ndo ofertaria um ensino igual para todos.
Formatada numa espécie de corrida em que uns poucos largam a frente ao passo que a maioria comeca
atras, desde entao o espaco escolar especializou-se em produzir os sujeitos que mandam e os sujeitos que
obedecem. E sob tal pano de fundo que a EPT, no Brasil, seria desenvolvida nos primérdios do século

XX. Pela via da Filosofia da Préxis, seriam edificadas novas possibilidades para a Educagdo Profissional.
3 O INIMIGO: A ESTRUTURA(;AO DUALIZADA

Levando em conta as ferramentas produtivas e o modelo histérico que se anunciava, a partir das
primeiras revolucdes industriais, a divisao entre escola e Educacao atingiria seu degrau mais alto, sendo a
escola um dos mais eficientes mecanismos para chancelar esse contexto. Kuenzer (2007), sobre isso,
acerta na construcdo de um conceito muito caro a EPT: a dualidade estrutural. Para ela, com um regime
de acumulagdo do capital que é rigido, seriado, programado e que projeta, sobretudo, alcancar um
consumo massificado, tornava-se cada vez mais necessario empreender um conjunto de tecnologias que
organizasse o modelo pedagdgico da escola nos moldes daquilo que, posteriormente, denominariamos
de fordismo e/ou taylorismo. Sociedade fragmentada, majoritariamente, entre os proprietarios dos meios
de producdo e aqueles que, desprovidos disso, oferecem desesperadamente sua forca de trabalho, a
escola da aos primeiros o ensino das letras, das humanidades e das ciéncias. Como bastava aos segundos,
enquanto isso, apenas a insercao num dispositivo previsfvel e repetitivo, podia-se prescindir de conteddos
mais elaborados.

Dar-se-a, desse modo, a emergéncia da dualidade estrutural. Em um polo, a prerrogativa dos que
tém acesso aos principios e aos valores da escola iluminista, aprendendo a metodologia cientffica, a Filosofia
e 0s saberes patrimoniais transmitidos pelas geracdes anteriores. Sao aqueles que, pertencentes a elite dos

que tém acesso ao 6cio, podem dar-se ao luxo de frequentar uma instituicao seletiva e, uma vez nela,
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aproveita-la conforme um ritmo adequado para a aprendizagem. No outro polo, a massa maleavel dos
proletarios, cujos futuros ja estavam sendo tracados desde a mais tenra idade. Para esses, nao € preciso
disponibilizar procedimentos e atitudes mais elaboradas do que simplesmente aprender a trabalhar,
especializar-se numa funcao de baixa complexidade e torna-la uma aptiddo para a vida inteira (BARATA,
2008). Classes divididas no modelo educacional régio, elas voltariam a se encontrar no préprio trabalho,
mas, af, a diferenca ja havia sido instaurada. Segundo a referida autora (idem, p.7): “os profissionais
‘técnicos’ e ‘especializados’ ja teriam naturalizado os comportamentos de subserviéncia, de forma que
iriam [...] aceitar a subordinacao aqueles que dominam saberes supostamente inacessiveis a quem nao tem
formacao cientffica”.

A separagao entre planejamento e execucao daria o ritmo das rotinas cotidianas industrias
tayloristas e fordistas. Os dirigentes e coordenadores concebiam o design dos artefatos e a forma
apropriada de fabrica-los; delimitavam a metodologia de trabalho, a velocidade das acdes e o racionamento
das tarefas; pensando em termos mais coletivos do que individuais, inseriam seus subordinados no bojo
de uma esteira fragmentada, em que seu papel se reduzia a por em pratica aquilo que alguém mais
capacitado que ele idealizou. O interessante e, talvez, maquiavélico disso tudo é que o trabalhador,
despojado da sua autonomia e mero “apertador de parafusos”, muitas vezes nem se dava conta disso.
Inserido compulsoriamente desde a infancia na dualidade estrutural e, também muito cedo, sequestrado
pela escola (ndo aquela do dcio reservada as elites), habitou-se a ser como uma peca descartavel, dobravel,
substituivel; como alguém que, por desconhecer as razdes do seu oficio e a completude das mercadorias
que produzia, deveria ter para si a clareza de que |lhe cabia obedecer. Em termos marxistas, poderfamos
dizer que a ideologia cumpriu o seu papel; igualmente a partir de Marx, considera-se que a engrenagem
funcionava a contexto: produziu-se mais um alienado.

Por tudo isso, pode-se identificar que a dualidade estrutural se consolidou na escola através de
uma perspectiva tao visfvel quanto microfisica de adestramento.

Visivel: a andlise atenta dos itinerarios formativos e curriculares estendidos a classe trabalhadora do
“chdo da fabrica” assinalaria o reducionismo de uma superespecializacdao, cujo pacote de conteldos
minimos continha apenas o razodvel para quem fosse se inserir nos procedimentos e atitudes de uma
indUstria. Desejava-se que fosse formado um cidaddo minimo e Util apenas em condicdes de mera
empregabilidade, alguém limitado seja na acdo, seja no pensamento (FRIGOTTO, 2001). Em outras
palavras, mais valeria que o individuo aprendesse a se adaptar a realidade ao invés de modifica-la,
reproduzindo o status quo e nao percebendo as proprias contradicdes em que se movimentavam suas
condi¢des de trabalho, cultura e politica (ARAUJO; RODRIGUES, 2010).

Microfisica, sem dlvida: como nos mostrou Foucault (1987), o dispositivo do disciplinamento

pedagdgico se institufa através da disposicao das classes, da arquitetura da sala de aula, da cesura do tempo,
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das acdes punitivas e das avaliagdes classificatérias ou, mesmo, eliminatdrias; tomava para si tanto a
personalidade quanto a autoestima do trabalhador: uma maquina eficaz de subjetivacdo em massa.

A confluéncia da dualidade estrutural talvez tenha alcancado o topo das suas pretensdes classicistas
na criacdo e desenvolvimento da Educacao Profissional brasileira ao longo do século XX. E aconselhével,
nesse viés, uma leitura atenta do artigo de Moura (2007), que, através de uma revisdo bibliografica e
documental das reformas presentes ao longo da implementacdo da EPT no pals, vai elucidando como a
EPT serviu, de fato, ao dualismo estruturante das sociedades industriais tayloristas-fordistas. Nao irei
retomar aqui o texto linha por linha, até porque é mais proficuo uma leitura por completo do mesmo.
Quero, porém, destacar a duplicidade desse sistema de Educacdo e ensino, até mesmo porque, ao
entendé-lo, conseguirfamos cogitar até onde poderia ir futuramente, para o bem ou para o mal, a Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

Sabe-se que a Educagdo Profissional brasileira ja se anunciava com a chegada da familia Real
Portuguesa, em 1808, quando o Principe Regente implementou o Colégio das Fabricas. Nos anos
seguintes, a Escola de Belas Artes, o Instituto Comercial no Rio de Janeiro e os Asilos da Infancia dos
Meninos Desvalidos iam incorporando os principios do ensino profissionalizante nas suas estruturas. Vale
destacar, entretanto, que o publico alvo desses locais se orientava para o atendimento de jovens
economicamente carentes, apresentando uma vertente assistencialista — a propria instalacao das Escolas
de Aprendizes Artffices e dos colégios agricolas, liderada pelo presidente Nilo Pecanha em 1909,
enderecava-se aos humildes e desfavorecidos (MOURA, 2007). As elites, por outro lado, reservava-se o
privilégio das escolas privadas e confessionais, em que as bases cientificas, humanas, artisticas e filosdficas
tinham centralidade no percurso curricular.

Com o decorrer do século XX, esse quadro dualista ird se acentuar. Ainda que o Manifesto dos
Pioneiros da Escola Nova tenha proposto uma educagao publica, gratuita e obrigatédria e a V Conferéncia
Nacional de Educagdo, em 1933, exigisse que o Estado assumisse a responsabilidade de disseminar uma
educacdo de qualidade para todos, o que se viu nos anos seguintes foi uma aceleracdo do dualismo
histérico, de forma que se continuou ofertando matriculas relacionadas a oficios manuais e técnicos para
os filhos de pobres e trabalhadores do campo. A terminalidade, com efeito, ndo se encerrava no acesso
ao Ensino Superior, mas no mercado, ora no chdo de uma fabrica ou no cotidiano de um espaco agricola.
A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — LDB, de 1961, até tentava estabelecer uma isonomia,
no sentido em que permitia aqueles que tivessem passado pelo ensino profissional a oportunidade de
manterem seus estudos a nivel de graduacdo. Com a crise de 1964, esse projeto caiu por terra.

Na esteira dos eventos que culminaram na deposicao do presidente Jodo Goulart, a Lei 5.692/71,
para a Educacdo Profissional, é a que vem merecendo maior andlise. Como explica Moura (2007), tal

legislacdo determinava uma profissionalizagdo compulséria no 2° grau, de forma que todos aqueles
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matriculados na Rede Publica e Privada de Ensino deveriam, obrigatoriamente, adquirir uma formacio
técnica. Na pratica, nao foi bem assim. Carente de recursos e sem laboratérios adequados, restou as
escolas publicas ofertarem cursos baratos, na area técnica da Administracao, Contabilidade, Secretariado,
etc. A Rede Privada, por sua vez, ignorava a recomendacao, mantendo a centralidade nos conhecimentos
das ciéncias, artes e letras. Como resultado, afirma Moura (2007, p. 14): esse projeto “[...] contribuiu para
gerar um ciclo negativo, o qual ainda ndo foi rompido, de deterioracdo da escola basica publica brasileira
que reforca a dualidade entre educacdo basica e educacio profissional”.

Até a LDB de 1996, assistiu-se - seja pela falta de investimentos publicos, seja pelo proprio
desinteresse da Rede Privada em desenvolver o ensino profissionalizante - a um decaimento gradual da
Educagdo Profissional obrigatéria no pais. Nessa nova lei, porém, o problema da dualidade permanece,
relativizando a responsabilidade que o Ensino Médio teria no que tange a preparacao para o exercicio das
profissdes técnicas e deixando a Educacdo Profissional, por conseguinte, numa zona de limbo entre o
Ensino Médio e o Ensino Superior, ela passou a ser tratada, nas palavras de Moura (2007), como um
apéndice ou, mesmo, modalidade a parte. Alids, o fato de ela poder ser operacionalizada num modelo
concomitante ou subsequente ao Ensino Médio ja descompromissaria o Poder Plblico de empreender
um formato educacional que integrasse o ensino do patriménio cientifico e cultural as demandas das
atividades profissionais. A dualidade histérica, consequentemente, se manteria.

Tomando como alicerce essa descricio de um modelo excludente e dualizado, é que, no bojo do
materialismo historico e dialético marxista, viria a tona a reinvindicagdo de uma perspectiva contra
hegemonica. E tal base conceitual, inclusive, que referendaria a implantacao da Rede Federal de Educacao

Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT). Cabe conhecer um pouco mais de perto essa perspectiva.
4 O PROJETO CONTRA HEGEMONICO

Caso tivéssemos que resumir o problema que foi colocado nas se¢des anteriores, acredito que ele
poderia resumir-se em um diagndstico: o modo de produgao industrial instaurou a alienacdo do trabalho
e, de forma semelhante, desvinculou-o da Educacdo. Foi na esteira dessa constatagao que Marx construiu
sua complexa Filosofia. Sendo o trabalho anteriormente uma experiéncia originaria, a segmentacao entre
a burguesia e o proletariado viraria de cabeca para baixo algo que, naturalmente, faz parte da nossa
sobrevivéncia e, também, independéncia. A partir dos efeitos da industrializagdo, o produto do trabalho
deixa de ser a nossa realizacdo para transformar-se em capital. A invencao da escola moderna desdobra-
se nessa logica. E fato que a estrutura dualista escolar ndo se inicia no século XVIII e XIX, e sim com o

advento da propriedade. Entretanto, foram os eventos subsequentes a Primeira Revolugao Industrial que
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trouxeram ao chao da escola as distincdes entre as classes, privilegiando a alguns os estudos “elevados” e,
a maioria, uma mera introdugao as bancadas de trabalhos fabris e manuais.

E contra esse quadro que se colocariam Karl Marx e Antonio Gramsci. Muito embora ambos nao
tenham sido tedricos da Pedagogia, eles disponibilizaram os trampolins para que, na segunda metade do
século XX em diante, a dualidade estrutural escolar fosse posta em xeque pela EPT. O primeiro é um
canone do século XIX; o segundo, por seu turno, foi um dos principais responsaveis por uma espécie de
atualizagdo do materialismo historico-dialético aos arranjos espago-temporais do século XX.

Marx, ao contrario de Hegel, tinha ressalvas sobre a capacidade de o Estado promover a
emancipacao intelectual dos individuos. Sua posicao era clara: esse havia sido erguido sob os alicerces da
sociedade burguesa, de forma que sua estrutura serviria aos interesses da classe dominante. Com esse
cendrio, seria surpreendente se a burguesia oferecesse a classe trabalhadora o seu pleno desenvolvimento
cultural e cientifico — e a Idgica dualista esta al para comprovar a tese marxista. O projeto contra
hegem&nico de Marx, nesse direcionamento, € bastante sobrio naquilo que se aplica a reforma das
instituicdes escolares: dever-se-ia promover a uniao entre instrucao e trabalho, algo que ficaria conhecido
por politecnia ou educagao politécnica (MARX, 2004).

Conforme nos explicam Moura, Lima Filho e Silva (2005), os principios da politecnia se baseavam
em uma juncao entre educacao intelectual, fisica e tecnoldgica, isto €, um curriculo que transmitiria aos
jovens as caracteristicas dos processos produtivos e elementares de todos os oficios. Olhando
atentamente, podemos perceber que existe aqui uma diferenca entre técnica e tecnologia, ja que a
primeira se referiria a simples instrucao de rotinas e procedimentos mecanicos, enquanto a tecnologia iria
mais além, articulando teoria e pratica. Ao desertar da alienacdo pelas vias da politecnia, o trabalhador
chegaria ao mais alto estagio de formacao humana, em que o acesso as artes e as ciéncias lhe encaminha
para a ultrapassagem da dicotomia entre trabalho manual e intelectual, uma vez que dominaria as etapas
do trabalho produtivo e efetivaria relacdes entre producdo e cultura. Assim, poderia fazer-se agente
histérico, construindo mudancas qualitativas no seu entorno. A proposta de instrucdo intelectual, fisica e
tecnologica de Marx, com efeito, reafirma o ideal da formagao humana na sua integralidade, portanto
incongruente com a sociedade industrial do século XIX. Justamente por isso, foi uma orientacdo
revolucionaria.

Gramsci vive em outro momento (o século XX) e em outra sociedade (a italiana). Porém, naquilo
que entende por Educagao, seus escritos convergiram com os de Marx. Como apresenta¢do a esse autor,
duas terminologias nos serdo muito caras: a escola “desinteressada” e “unitaria”. O primeiro termo é
formidavel: coroldrio das duas classes de cidadaos, o curriculo se desdobrou majoritariamente num
modelo “interessado”, que, de maneira precoce, encapsulava os jovens desfavorecidos num ensino

profissionalizante, em que as demandas do mercado ritmavam os processos de ensino. Enquanto isso, a

Debates em Educagio | Macei6 | Vol. I'l | N°. 24 | Maio/Ago. | 2019 | DOI: 10.28998/2175-6600.2019v | In24p523-545 53|



Sobre a Educagdo Profissional e Tecnoldgica no Brasil: do espirito emancipatdrio aos riscos da vampirizagéo neoliberal
Bruno Nunes Batista

escola desinteressada-do-trabalho visava atender aos desejos e as aspiracoes de uma elite privilegiada: sem
a obrigacao prematura de ter que trabalhar, os filhos dos burgueses recebiam um programa humanista e
universal que poderiam aproveitar aos poucos, sem a pressa daqueles que, por mera sobrevivéncia, tinham
que trabalhar. O termo “desinteresse” ndo se trata de algo indtil, mas sim que mira objetivos de longo
alcance, cujos frutos sé podem ser colhidos as custas de paciéncia e espera. Ora, o filésofo italiano nao
defenderia a extingdo da escola desinteressada-do-trabalho: opostamente, o objetivo seria superar a
dicotomia interesse/desinteresse, propondo uma mesma escola para todos (GRAMSCI, 2001). Fundada
no mesmo padrao do ensino desinteressado, o projeto assumiria outro nome: a “escola unitaria”.

De inspiracdo humanista e com o intuito de fomentar uma cultura geral, a ideia unitaria preconiza
como principio educativo a jungao entre o fabere o sapiens ou, em outras palavras, que a racionalidade
industrial ndo abstraia do trabalhador a intelectualidade. Por outro lado, também ndo abdicaria de
apresentar ao aluno o mundo do trabalho nas suas dimensdes ontoldgicas e histdricas.
Consequentemente, Gramsci (2001) pega para si da escola desinteressada o curriculo cientffico, filoséfico
e cultural para, com a sua concep¢ao, vincula-lo de modo integrado as questdes do trabalho. O aluno, ndo
importa a sua proveniéncia de classe, receberia uma educacdo completa, abrangendo os saberes cientfficos
e tecnoldgicos necessarios nao apenas ao trabalho produtivo, mas principalmente a uma vida feliz, em que
as artes e a fruicdo coexistem com a transformacdo da realidade (NOSELLA, 1992). Como resultado, isso
tudo significaria uma formacao omnilateral, implicada pela anexagao entre cultura, ciéncia e trabalho.

Com uma dancora na politecnia marxista e, com a outra, na concepgao de escola unitaria de
Gramsci, o Brasil talvez tenha sido um dos paises, no inicio do século XXI, que mais tenham tido a iniciativa
de transformar em ato esses idedrios. Refiro a RFEPCT. Como sabemos, ela ndo vem de hoje, sendo que
acompanhou o proprio desenvolvimento econdmico e social do pais ao longo do século passado.
Entretanto, com a implementacao dos Institutos Federais a partir do ano de 2009, de fato entramos no
mapa da Educacdo mundial, através de um projeto que possuia caracteristicas notoriamente inovadoras.
Como contam Pacheco, Pereira e Domingos Sobrinho (2010), nos eventos e discussdes que antecederam
alei I'1.892, de 2008, ja causava estranheza a apresentacao da proposta que orbitava em torno do termo
“Instituto”. Historicamente, o status de producdo do conhecimento cientffico e cultural esteve
representado pelas universidades.

Inspirado em parte no modelo das universidades publicas, mas nascendo sobre as raizes dos
antigos CEFETS, um Instituto teria que se erguer em meio a caminhos que seriam tracados durante a
caminhada. Ao efetuar seus préprios referenciais demarcadores, ndo seria um exagero afirmar que o novo
desenho da RFEPCT se desenvolvia em meio a um grande desafio. Em primeiro lugar, os campi se
obrigariam a oferecer educacdo tanto basica quanto superior, lastreando ambas por critérios de praticas

tecnoldgicas e cientificas. Por outro lado, eles teriam que assumir um protagonismo regional, assumindo
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juntos com as liderangas locais a responsabilidade de trazer desenvolvimento ao espaco de entorno. Nao
menos importante, é destacado no préprio documento norteador da RFEPCT que o préprio trabalho
deveria assumir centralidade nas praticas pedagdgicas; no entanto, ndo se trataria de uma mera questao
de empregabilidade, cujo objetivo principal seria responder as exigéncias aligeiradas do mercado (BRASIL,
2008). O foco reside na relacao dos institutos com o mundo do trabalho, o que significa formar sujeitos
com espirito critico, inovador que se mostrariam competentes e autbnomos em situacdes variadas. Por
Ultimo, a questao da verticalidade. Nao é raro que um campus de dimensdes pequenas da rede, localizado
em uma regiao periférica, ofereca vagas do Ensino Médio a Pés-Graduacao.

Ao olharmos seja as diretrizes orientadores da RFEPCT, seja a prépria configuracdo dos Institutos
Federais, ndo seria preciso encontrar referéncias as obras de Marx e Gramsci para perceber que, de alguma
forma, a concepc¢ao desses tedricos faz sombra ao projeto alavancado a partir de 2009. Por outro lado,
existem alguns textos que hoje sdo considerados fundamentais para entendermos as condi¢des de
possibilidade para a transformacio da EPT na contemporaneidade. Quando os estudamos, é possivel tanto
entender o né central que explica de onde vem e para onde deveria ir a RFEPCT, como apontar algumas
ameacas a esse empreendimento que, é possivel afirmar sem exageros, encontra-se ainda sob fogo
cruzado. Antes de finalizar essa secdo, vale trazé-los ao debate. Para tanto, dividi-los-ei por meio de trés
fopoi que aparecem frequentemente nas suas problematizacdes: a) o combate as pedagogias das

competéncias; b) a politecnia; ) a “travessia”.

4.1 Contra o pragmatismo das competéncias

Na esteira de um movimento que ponha em funcionamento a Educagao Profissional e Tecnoldgica,
uma das criticas mais presentes nessas bases conceituais apontam para as chamadas pedagogias das
competéncias. Tanto como uma ameaga quanto enquanto obstaculo a escola unitaria e politécnica, os
tedricos mais citados da EPT sdao unanimes em concordar com um pressuposto basilar: a educacao
omnilateral deve entrincheirar-se do pragmatismo arrolado em tais praticas pedagdgicas.

Frigotto (2001, 2007) considera as pedagogias das competéncias projetos burgueses, sendo
veiculados por reformas curriculares que atendam as demandas do mercado. E parte de uma estrutura
societaria indexada a um tipo de capitalismo associado e dependente, cujo interesse vai de encontro a um
Ensino Médio verdadeiramente emancipatério. Justamente por isso, as pedagogias da competéncia se
alicercam numa visao, segundo Ramos (2008), utilitarista, pois se atém a uma concepgao reducionista do
trabalho; nessa, as necessidades sao imediatas e puramente técnicas, de forma que uma formacao levada

a bom termo se assemelharia a um tipo de adestramento profissional.
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Uma outra critica bastante contundente é encontrada no texto de Araljo e Rodrigues (2010), em
que, sob as bases conceituais da EPT, realiza-se uma dissecacdo sobre a introducdo das competéncias no
curriculo da Escola Basica. Conforme eles explicam, o solo originario sobre o qual se edificam tais
pedagogias adviria do pragmatismo de John Dewey. Nesse sentido, o conhecimento € produzido pelas
condicbes materiais da realidade, sendo a prética mais importante do que a teoria. Com um cunho
parecido, as pedagogias das competéncias propdem uma adaptacdo do aluno ao estado econémico de
uma regido; como a economia de mercado € mutavel e imprevisivel, caberia a escola proporcionar aos
estudantes procedimentos flexiveis, com o objetivo de que eles pudessem inserir-se rapidamente numa
disposicao do capitalismo hegeménico. Os objetos de cada componente curricular, tal como os contetidos
transmitidos, deveriam seguir esse direcionamento.

Araljo e Frigotto (2015), por seu turno, vao mais além, chegando a taxar as pedagogias das
competéncias como praticas modistas que, malgrado apresentem verniz liberal, assumem um notério
descompromisso com a transformacio da sociedade. Como tais didaticas abrem mao de problematizar a
realidade, ndo se preocupam com a transmissao de saberes culturais que possam carregar em si mesmo
poténcias para questionar o status guo vigente. Duarte (2001), nessa mesma linha de raciocinio, sinaliza
com veemeéncia os perigos que as pedagogias das competéncias carreiam. Por retirarem da escola a tarefa
de comunicar a juventude um conhecimento objetivo, fazem, por tabela, uma espécie de desercao coletiva
as verdades de um capitalismo excludente e desigual. Nas palavras desse autor, (2001, p. 28): esse
movimento pedagdgico hegemonico acaba por ser um “[...] instrumento ideoldgico da classe dominante
para esvaziar a educacao escolar destinada a maioria da populacao enquanto por outro lado, sao buscadas
formas de aprimoramento da educacao das elites”.

Em resumo, enquanto os principios fundamentais da EPT assumem a realidade como contraditoria
e injusta, com as pedagogias das competéncias o fluxo € inverso. Decorrente de um encobrimento das
relagdes reais idealizadas pelo capitalismo, elas negam ao estudante aquilo que pode fazé-lo sujeito politico
e histérico. Mais do que isso, ameacam-no com um engodo discursivo ancorado na ideia de uma sociedade
dindmica, em que os conhecimentos historicos e cientfficos nao teriam utilidade. Oferece-lhe tao somente
0s requisitos indispensaveis para inseri-lo velozmente na exploracao do trabalho, como uma mao-de-obra
descartavel que deve habilitar-se ao eterno retorno de mais e mais recomecos profissionais. No final das
contas, daria para se dizer que as competéncias nada mais seriam do que a volta de uma pagina que insiste

em nao ser virada.
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4.2 A urgéncia da politecnia

Com a politecnia, a concepcao é outra. No afa de oferecer a classe desfavorecida dos trabalhadores
elementos que pudessem emancipa-los, a educagao politécnica sabe que nao pode abrir mao da
vinculacdo entre o conhecimento propedéutico e a insercao no mundo do trabalho. Todavia, o que difere
o berco politécnico da simples instrucdo arraigada na Pedagogia das Competéncias é que ndo existe no
primeiro o descompromisso com a transmissao de um patrimonio cultural, cientifico e histérico. Assim, a
politecnia estabeleceria uma dupla fun¢ao, que atenderia tanto as necessidades prementes daqueles que
precisam trabalhar quanto ao direito que esses possuem de conhecer os saberes acumulados pela
humanidade.

Com essas credenciais, a EPT ideal promoveria aquela base preconizada por Ramos (2008): o
projeto de educacdo unitaria presente em Gramsci, em que o conhecimento é garantido para todos,
independentemente da classe pertencida. O aluno ndo é visto como mera mao de obra adaptavel ao
capitalismo que se impde: antes pelo contrario, ele se integraria a uma tripla dimensao subjetiva e objetiva,
em que se valoriza a concepcao humana, profissional e escolar. Com esse curriculo ofertado, possibilitar-
se-ia a0 estudante o controle sobre o seu futuro, pois |he seria possivel realizar multiplas escolhas. Essas
prerrogativas ndo se relacionam, porém, aquilo que entendemos por polivaléncia. Como bem explica
Ciavatta (2005), ndo interessa a EPT produzir mais um trabalhador pds-industrial, capacitado a manejar
multiplas maquinas simultaneamente. O sujeito politécnico, com efeito, ndo é um polivalente, mas alguém
que, devido a passagem por uma educagao integrada, atinge critérios de ordem fisica, mental, cultural,
politica, cientffica e tecnoldgica.

A visdo de Moura, Lima Filho e Silva (2015) serve como um complemento a discussdo em torno
da politecnia. Pensando com o auxilio desses autores, isso significaria defender que o curriculo ndo penda
nem para a teoria (prépria da escola tradicional), nem para a prética (como na dualidade histérica), mas
que procure uma vinculagao inextricavel de mao dupla. A partir do momento em que ambas se fundem,
a realidade serve como mola propulsora da construcao do conhecimento que, nesse Viés, age perante as
condicbes materiais. E por isso que, na politecnia, os contelidos desejaveis devem ser aqueles que sejam
socialmente Uteis (MOURA; LIMA FILHO; SILVA, 2015). Nas palavras de Saviani (2007), trata-se de
engendrar um dominio dos fundamentos cientificos por parte dos alunos, de maneira que construam
solugdes para os problemas postos pela vida; com isso, superar-se-ia a dicotomia entre trabalho manual e
trabalho intelectual. Kuenzer (2002), por sua vez, comenta que na juncao entre o conhecimento tedrico
e pratico as barreiras artificias impostas pelas disciplinas sao corroidas pela integragao organica dos saberes.

E possivel dizer que esse projeto contra hegem&nico tem um notdrio compromisso com a

transformacao social, ndo somente devido ao fato de as proprias teorias serem revigoradas pela pratica
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cotidiana. Bem além disso, o que esta em jogo aqui é a operacionalizagao de uma educagao laica, publica,
obrigatdria e gratuita, em que os idedrios unitarios gramnscianos sao manejados em favor da formacio de
sujeitos autdnomos, protagonistas e criticos; em suma: cidadaos ativos (FRIGOTTO, 2001).

Uma leitura mais atenta dessa proposta poderia questionar se a emergéncia de um profissional que
mescle o uso da inteligéncia com a atividade laboral ndo estaria em consonancia com aquele tipo de sujeito
requisitado pelo capitalismo contemporaneo. Essa mesma leitura poderia concluir que a EPT estaria
acompanhando a acumulacao flexivel do capital e, portanto, forjando a capacitacdo de mao de obra prépria
ao toyotismo. Em outras palavras, aquelas caracteristicas de que a classe hegemdnica mais estaria
precisando. Bem, pelo menos na visao daqueles tedricos que fornecem ancoragem a EPT, ndo é disso

que se trata. Porém, é necessario entender a politecnia como uma solucao temporaria.

4.3 Caminhos provisorios: a travessia

Existe uma espécie de ponto pacffico nas teses contemporaneas sobre a educagao unitaria e/ou
politécnica: pensar o projeto da EPT como uma travessia em direcdo a uma nova configuracdo de
sociedade. Vejamos como.

Com o apoio de Moura (2007), seria viavel conjecturar que a EPT ndo se trataria de uma
concessao a economia de mercado capitalista, tampouco um engendramento de mao de obra flexivel e
volatil. Conforme explica esse autor, a justificativa para que a escola da classe trabalhadora continue a ter
o trabalho como principio organizador se sustenta pela estrutura da sociedade brasileira: proveniente de
um capitalismo dependente e, também por isso, detentora de uma das maiores desigualdades do mundo,
seria uma utopia se os pobres pudessem, de fato, dedicarem-se apenas aos estudos da arte, da ciéncia e
da cultura. Entretanto, devido as condigdes materiais que lhes sao apresentadas desde muito cedo, os
jovens se veem pressionados a entrarem precocemente no mundo do trabalho. A educacio politécnica,
nesse sentido, dissemina uma solucao possivel, em que os mais desfavorecidos podem preparar-se
profissionalmente sem que lhes seja negado o acesso ao conhecimento elevado, critico e tecnoldgico.
Uma vez inseridos nessa juncao curricular, esses alunos teriam em si potencializados os elementos que
fariam desabrochar, futuramente, uma sociedade socialista, justa e igualitaria.

Ramos (2008) defende que a travessia da escola politécnica/unitaria edifica as condicdes para a
superacao da proposta educacional burguesa. Com argumentagao analoga aquela de Moura, essa autora
concorda que a juventude brasileira ndao pode, em sua maioria, dar-se ao luxo de adiar o ingresso nas
atividades econdmicas. Por tabela, enquanto o Brasil permanecer sob a estratificacio de classes
assimétricas, também ndo se poderia conjecturar um Ensino Médio que desertasse da funcao de assistir

aos jovens no processo de profissionalizacdo, mas se aparentemente, a EPT obedece ao mercado, na sua
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esséncia estariam sendo plantadas as sementes para um futuro diferente, em que os trabalhadores,
emancipados, assumiriam o lugar da classe dirigente.

A travessia institui um percurso provisério. Ela é ponto de partida, ndo de chegada. A bussola
teleoldgica, com efeito, faroliza a emergéncia de uma escola socialista, em que a omnilateralidade ¢
ancoragem fundadora; a EPT, nas suas diversas modalidades, mas principalmente no Ensino Médio
integrado, estabelece as géneses para uma transformacao do capitalismo de dentro para fora (MOURA;
LIMA FILHO; SILVA, 2015). Pde-se um ponto final naquele dualismo que adestra os jovens para os
requisitos imediatistas do capital. Nao retira da classe trabalhadora, é verdade, a obrigacdo de ter que
trabalhar; no entanto, passa a lhe oportunizar uma formagdo em que os aspectos intelectuais, fisicos e
tecnoldgicos compdem um conjunto indissocidvel. Para as geracdes futuras, é essa oportunidade hoje
hidratada que asseguraria posteriormente, segundo Moura; Lima Filho; Silva (2015, p. 1072): “[...] aos
jovens das classes populares concluir a educacdo basica por volta dos |7 ou |8 anos de idade e somente
entdo pensar em uma profissao”.

Vale dizer que esse futuro viria a calhar com as previsdes que vém sendo feitas a respeito do
capitalismo. E sinalizado por diversos intelectuais, dentre eles De Masi (2000), que é certo que as maquinas
assumirao grande parte do trabalho socialmente necessario, liberando o tempo dos homens e das
mulheres para atividades que envolvam o écio e o seu usufruto. Saviani (2003) explica que tal movimento
ja pode ser sentido na maioria dos arranjos produtivos. Infelizmente, os frutos dessa transformacio
tecnoldgica vem sendo aproveitados apenas por uma pequena parcela da humanidade, ao passo que a
massa de trabalhadores permanece tendo que se submeter a trabalhos repetitivos e/ou manuais. Eis que
a politecnia objetiva captar essas contradicdes, posto que dd a chance para os desfavorecidos
desenvolverem-se intelectualmente (SAVIANI, 2003).

Penso que as marcas de referéncias e os pilares norteadores foram demarcados: conseguimos
apreender os posicionamentos politicos, educacionais e pedagdgicos que escudam o projeto da Educagao
Profissional e Tecnoldgica no Brasil. Caso pudéssemos resumi-lo um pouco mais, eu arriscaria dizer que
ele tem um adversario claro: a dualidade estrutural; um ndcleo-duro: a escola politécnica e unitaria; um
pindculo projetado: o socialismo. As regras do jogo estdo postas, os procedimentos foram desenhados.
Resta-nos por ultimo problematizar se, entretanto, todo esse arsenal ndo vem sendo pego no contrapé
por aquilo que ele mais rejeita e pior, sem que esteja percebendo tal apropriagdo. Na Ultima secao,

proponho discutirmos o neoliberalismo.
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5 UMA BREVE TESE: A EPT PRECISA PROBLEMATIZAR MAIS O
NEOLIBERALISMO

Quando Corazza (2001), em Curriculos alternativos-oficiais: o(s) risco(s) do hibridismo, disse-nos
que talvez j& ndo conseguissemos mais identificar os grandes inimigos de uma educagdo laica, publica,
obrigatoria e de qualidade, tal texto ndo deixou de causar mal-estar. Ao colocar dois documentos dispares
frente a frente, essa autora imaginava que encontraria neles a cisdo discursiva que evidenciaria uma
polarizacdo em curso. Afinal, num oposto, os Parametros Curriculares Nacionais (PCN), de 1998, eram
interpretados por pesquisadores como exemplos da introdugao vigorosa do neoliberalismo na Educagao.
No outro polo, o Movimento Constituinte Escolar, curriculo feito pelo Partido dos Trabalhadores (PT) no
momento em que governava o Estado do Rio Grande do Sul, no ano de 2000, foi um documento
construido com ampla consulta popular e contando com a colaboracdo de coletivos alternativos, dentre
eles o Movimento dos Sem Terra (MST). Aparentemente, direcionamentos antagdnicos. A luz de uma
descricdo rigorosa, tijolos do mesmo barro. Em ambos, emergiam a interdisciplinaridade, o pensamento
critico, o espirito interventor. Os dois defendiam o estudo do meio, a construcao da cidadania, a defesa
do espirito democratico; em termos pedagdgicos, nenhum deles abdicava de dizer que a escola deveria
ser urgentemente reformulada, dando maior valor a aprendizagem e aos conhecimentos prévios do aluno,
possibilitando a ele resolver problemas na sua realidade. Foi com certo pessimismo que Corazza (2001,
p.|12) encerrava o texto dizendo que as fronteiras j4 ndo estavam mais claras, ndo sabfamos mais dizer
claramente o que defendiam nossos inimigos; em varias situacdes, “diziamos a mesma coisa que aqueles
curriculos contra os quais lutamos”.

Creio que um alerta semelhante poderia ser engatado as condi¢cdes de possibilidade para a
Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Isso porque, ao procurarmos avangar pelas mesmas trilhas abertas
por Corazza, talvez nos perguntariamos se as principais linhas de forca da EPT ja ndo estariam sob o fogo
cruzado de dadas ordens discursivas hegemonicas. Mas, para tanto, caberia perscrutar como foi a
emergéncia da escola moderna — um modelo institucional, alids, hostilizado pelas bases conceituais da EPT.

Segundo Foucault (1987), em meio aos séculos XVII e XVIII, diversos dispositivos foram
implementados com o objetivo de incluir a populagdo numa teia produtiva embrionariamente capitalista.
Com a finalidade de abastecer o Estado de riquezas e fazé-lo mais forte, foi necessaria a geréncia de uma
populacdo, procurando engendrar corpos déceis e saudaveis. Os exemplos dados em Vigiar e Punir sao
impecaveis. Separados, distanciados, seriados, compartimentados, os individuos, segundo Foucault (1987,
p. 123), foram submetidos a um disciplinamento espacial que “[...] tendia a se dividir em tantas parcelas
quantos corpos ou elementos ha a repartir’. O caso da escola é exemplar. Antes organica, tornou-se

seriada, através de sequéncias e periodos especificos que se davam de uma etapa a outra; do mais simples
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ao mais dificil; do mais prematuro ao mais desenvolvido. Por outro lado, os encaixes pedagdgicos
produziram uma gestao rigorosa do tempo e do espaco, ancorados na avaliagao classificatéria; o intuito
era o de introduzir uma micromecanica do poder na arquitetura escolar a fim de formar subjetividades
adequadas ao novo arranjo de produgao, isto €, o da industrializacdo. E verdade que a elite ndo estava
imune aos procedimentos classicos da escola moderna e a prdpria organizagao curricular em termos de
disciplinas j& nos ilustra como as relagdes entre corpo, trabalho, capital e fabrica aconteciam de modo
imanente. A diferenca, nesse caso, seria no futuro enderecado para os alunos pertencentes a classe
dominante: tendo a disposicdo o conjunto completo de contelidos histéricos e cientfficos, essa matriz
curricular lhes encaminharia para os cargos em nivel de diregao.

Nao é dificil concluir que a escola moderna ofereceu uma série de elementos imprescindiveis a
industrializacao e a0 modo de producao taylorista/fordista. Através de um movimento recursivo, também
esses arranjos passaram a ditar os rumos do curriculo e da arquitetura escolar. Claro. Ademais, a EPT
sempre partiu desses eventos para elaborar a sua critica referente ao dualismo estrutural. No entanto, a
reflexdao que pode ser feita nos induz a pensar se, com um decaimento do fordismo classico, também a
escola ndo haveria de sofrer transformacdes no interior das suas préaticas. Caberia problematizar se com
essas mesmas mudancas o Estado, na sua funcao anterior de provedor do Bem-Estar social e garantidor
do consumo em massa, também ndo teria que elaborar novas diretrizes de governo. A resposta para
ambas as questdes é positiva.

Comecemos pelo fordismo: sabemos que esse se ancorava no tripé produtividade-intensidade-
economia. Por um lado, isso requereria uma especializacdo funcional dos seus trabalhadores, que
assumiam funcdes repetitivas e compartimentadas. Por outro, operacionalizava uma verticalizacdo até
entdo inexistente, resultando numa fabricagao veloz e em alta quantidade. O corolario era uma produgao
homogénea e em massa, capaz de abastecer grandes populacdes em pouco tempo. Com o apoio do
Estado de Bem-Estar Social, garantia a maioria as benesses do consumo de bens durdveis e ndao-duraveis
a precos atraentes.

A Histdria nos mostrou, entretanto, que a hegemonia fordista se enfraquece no final da primeira
metade do século XX. Com a sua produtividade homogénea, seus trabalhadores especializados e uma
enorme quantidade de bens estocados sem a certeza de que seriam consumidos, a organizacao social que
comecava a se impor desertava, por tabela, daqueles tecnicismos. As razdes sao inimeras: a concorréncia
das poténcias asidticas e sul-americanas, a transicio demografica no bojo das economias desenvolvidas, o
crescente individualismo e as inovacoes tecnoldgicas no mundo do trabalho nos trazem exemplos dessa
ruptura no modo de producdo capitalista. A flexibilidade do toyotismo, por sua vez, apresentava uma
elevada automacao dos arranjos industriais, demandando trabalhadores polivalentes e excluindo, a

reboque, os especialistas; engendrava produtos customizados, cujas caracteristicas atenderiam aos desejos
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de cada um; por fim, a producdo puxada e flexivel acompanhava as demandas imediatas, prescindindo de
estoques e planejamentos a longo prazo. De fato, o just-in-time do toyotismo acompanhava o sinal
daqueles novos — e incertos — tempos. Nao por acaso, ele ofereceu as condicdes para a implementacao
dos vinculos empregaticios temporarios e terceirizados.

As propostas no bojo da razdo de Estado desenvolveram-se na mesma esteira da acumulagao
flexivel do capital. Até a década de 1930, era nitido tomar por base que caberia aos aparatos estatais tornar
as multiplicidades humanas producentes ao comércio e doceis ao trabalho e ao consumo. No entanto,
quando esses alicerces caem por terra com a emergéncia dos arranjos flexiveis, dos planos estratégicos a
curto prazo e da obsolescéncia planejada em grande escala, o Estado seria intimado a concatenar-se a tais
disposicoes. Em outras palavras, seria um tanto quanto temerario manter politicas ancoradas em direitos
trabalhistas, regimes previdenciarios e acdes intervencionistas quando a previsao do futuro se havia tornado
uma atividade arriscada e, ndo raramente, impossivel. Em suma, o Estado haveria de adaptar-se. Foi o que
ele fez. A resposta se chama neoliberalismo.

Em primeiro lugar, € de grande valia saber que o pensamento neoliberal ndao se desenrola na
mesma esteira em que o liberalismo classico foi edificado. As primeiras reflexdes neoliberais, a partir do
final da década de 1930, localizaram no seio daquela escola econémica uma espécie de fadiga. Lembremos
da série de defeitos engendrados a sombra do liberalismo dogmatico que tém no débacle de 1929 o seu
evento mais famoso. Por outro lado, o sonho do laissez-faire transformou-se em pesadelo com o aumento
dos oligopdlios e monopdlios, a influéncia dos rentistas e as corrupgdes advindas da esfera politica
(DARDOT; LAVAL, 2016). Mesmo aqueles estados que seguiram o mote liberal pagaram o preco de nao
acompanhar as mutacdes do capitalismo, os conflitos de classe e a ameaca a propriedade privada. J4 as
respostas ao liberalismo, por seu turno, nao foram menos conturbadas: poderfamos citar o protecionismo
alfandegario, o socialismo real, a economia planificada e o intervencionismo keynesiano como praticas que
foram consequéncias do projeto liberal (FOUCAULT, 2008). Assim, que tenhamos claro que o
pensamento neoliberal teve um desejo de manter distancia daqueles axiomas dos séculos XVIII e XIX.
Obviamente, ndo se poderia encontrar um desejo de abandono ao capitalismo e a economia de mercado.

Mas o que, a rigor, tornava o neoliberalismo um discurso inédito?

Pode-se assinalar a seguinte diferenca: os primeiros neoliberais sequer questionavam, ao contrario
da mao invisfvel de Adam Smith, se o Estado deveria ou ndo se ausentar das questdes econdmicas. Para
eles, € uma atividade da qual o Estado nunca deveria desertar. O cerne do problema seria mais ou menos
o seguinte: como seria possivel colocar o Estado a servico do mercado, ou, como bem diria Foucault
(2008, p. 159), “[...] um Estado sob a vigilancia do mercado em vez de um mercado sob a vigilancia do

Estado”? As respostas para essas perguntas comecaram a ser desenvolvidas no Coldquio Walter Lippmann
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(1938), posteriormente nos grupos de estudos das escolas austriacas e chigaqueanas, até chegar aos
encontros atuais na Comissao Trilateral e no Férum Econémico Mundial de Davos.

Mas que maneiras foram sendo pensadas para colocar o Estado e os seus aparelhos a servico do
mercado? Primeiramente, por estar obediente a economia de mercado, ele deveria investir em capital
humano, essa € a sua principal funcdo. Nada de muito novo, correto? Nao é bem assim. Sabemos que a
escola moderna, como aparelho estatal, ja fornecia corpos déceis ao capitalismo industrial. Porém, com a
emergéncia da acumulacdo flexivel, as regras do jogo foram mudadas, de modo que, se antes o cerne da
subjetivacao se baseava num individuo adestrado, eis que agora o mercado precisaria de sujeitos maleaveis
e dispostos a “aprender a aprender”. Trata-se de um processo de inesgotavel formacao continuada, que
forcaria o sujeito a tornar-se empresario de si mesmo (DARDOT; LAVAL, 2016). Em contrapartida, com
a incerteza presente no capitalismo contemporaneo, nem o capital e muito menos o Estado poderiam
oferecer quaisquer garantias que sejam ao trabalhador. As préprias guerras fiscais entre os municipios,
estados e paises nos demonstram que o que vale para hoje deixa de valer para amanha, sendo assim uma
loucura considerarmos que possa existir um emprego para a vida inteira. Nao é coincidéncia que caiba
também ao Estado, no viés neoliberal, preparar os sujeitos para a guerra de todos contra todos na terra
do salve-se quem puder. Atentemos para os dispositivos em curso que forcam nao sé os alunos, mas
também as préprias escolas, a competirem entre si, criando o que Veiga-Neto (2013) chamou de “delirios
avaliatérios”.

Compete-me responder o que tem a Educacdo Profissional e Tecnoldgica a ver com esses
equipamentos neoliberais. Utopicamente, nada. Em termos praticos, quase tudo. Eu sei, e o leitor também
sabe, que apenas essa passagem rapida pela deontologia neoliberal ja nos fornece elementos para
contrapd-la ao projeto preconizado por Marx, Gramsci & Cia. Também reconheco que muitos dos
tedricos que capitaneiam a EPT contemporanea estao cientes da ruptura realizada seja pelo neoliberalismo,
seja pela acumulacao flexivel do capital. Em tese, estarfamos vacinados. Entretanto, naquelas caracteristicas
que se referem propriamente as configuracdes curriculares, as didaticas hoje celebradas e aos trabalhos
pedagdgicos defendidos como os mais adequados a contemporaneidade, encontrarfamos elementos para
identificarmos como, de fato, ja haveriam provas de que a EPT vem sendo vampirizada pela subjetividade
neoliberal.

Trago a luz o caso da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Embora
frequentemente lance ancoras nas teleologias mais nobres e virtuosas da EPT, esse macroprojeto assume,
no interior das centenas de camprem que opera, uma série de medidas pedagdgicas que cristaliza muito
daquilo que o neoliberalismo vem defendendo nas suas premissas. Ora, por mais que se apresentem

como emancipatérias, nao ha como nao tragar uma aproximagao entre as pedagogias progressistas e o

discurso neoliberal (VEIGA-NETO, 2000; COSTA, 2009). Recordemos, por exemplo, das metodologias
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que instigam o aluno a resolver problemas em sala de aula: trata-se de um tipo de simulacdo da realidade,
cujo objetivo se relaciona a formacao de empresarios de si mesmos. Nessas pedagogias ativas, pode-se
localizar uma centralidade no cotidiano, que assume maior importancia do que os conteldos
propedéuticos classicos. Enquanto isso, os fundamentos da Pedagogia de Projetos, em que os alunos
escolhem o que estudar segundo seus interesses, aproxima-se da liberdade de escolha necessaria a um
consumidor. Ainda que seja importante a escola forjar a autonomia e a criatividade, fica dificil negar que
esse sujeito fabricado se assemelha justamente aquilo que a contemporaneidade profissional mais requer.
Até mesmo a interdisciplinaridade ndo ficaria de fora desse encapsulamento, posto que uma das
caracteristicas mais notdrias no toyotismo € o trabalho em equipes, a partir de temas direcionadores.

Seguindo esse fio condutor, ndo é raro encontrarmos em planos de disciplina, projetos
pedagdgicos de curso e, inclusive, em planejamentos estratégicos de diversos Institutos Federais, a ode a
cultura do empreendedorismo. Aquele que empreende nao seria tal como o sujeito produtor enderecado
pela organizacao industrial tradicional, que produzia mercadorias para posteriormente troca-las.
Opostamente, o empreendedor efetua um trabalho continuado sobre si mesmo, potencializa seu capital
humano de modo que seja mais ativo; ele desenvolve estratégias de competicdo, de modo que possa
inclusive vender-se, fazendo assim sucessivas propagandas da sua imagem. Segundo Costa (2009, p. 177),
Investindo sobre si mesmo, tomando decisdes, assumindo riscos e realizando calculos e progndsticos, “[...]
transmuta-se, assim, num individuo micro-empresa.

Entrementes, uma U(ltima constatacao desse deslocamento de importancia do ensino a
aprendizagem aparece no papel atribuido ao trabalho pedagdgico do professor da Educacao Profissional e
Tecnoldgico. Supostamente responsavel por desenrolar a juncdo entre teoria e pratica, técnica e
tecnologia, nessa conjuntura ele passaria a ser um gestor de competéncias, competindo-lhe orientar seus
alunos para serem fortes em situagdes arriscadas e problematicas no mundo dos negdcios. Igualar-se-ia a
mais um entre outros tantos managers, experts, gurus e coachs que sé veem sentido naquilo que

envolveria utilidade, aplicabilidade e inovacao.

6 CONCLUSAO: POR UMA EPT EM ESTADO DE VIGILANCIA

Este texto funcionou como um inventério panoramico dos embasamentos filoséficos e conceituais
que deram guarida a critica do dualismo estrutural na Educagao brasileira. Foram esses mesmos esteios
que forneceram um principio ético, estético e politico sobre os quais a Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientffica e Tecnoldgica expandiu-se, com notoriedade, na Ultima década. Nao tenho nenhum
receio de afirmar que é preciso defender a RFEPCT. E por esse motivo que me dediquei a descricao de

como, de fato, vem funcionando o projeto de subjetivacao neoliberal. Sob esse pano de fundo, surpreende
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conceber que, em certos procedimentos pedagdgicos e curriculares, a RFEPCT vem sendo mais neoliberal
do que nunca.

Seria uma grande ingenuidade catastrofizar por completo as pedagogias ativas, as metodologias
participativas e outras formas de transformar as escolas em unidades empresarias de negdcios. Eu estaria
negligenciando o fato de que esses mecanismos poderiam, contraditoriamente, forjar sujeitos criticos,
conscientes e, logo, cidadaos. Ora, a propria dualidade estrutural ndo impediu que milhares de alunos
fossem emancipados e, posteriormente, libertados de uma situacdo pretérita de desvantagem econémica,
politica e social. Por isto, ndo se trata de escolher “assim” ou “assado”. A realidade € bem mais complexa
do que os logicismos bindrios poderiam supor. Tal tessitura ndao nos impede, no entanto, de ficarmos
atentos. O projeto neoliberal estd em curso e avanca com surpreendente facilidade. As utopias da EPT
expulsam-no pela porta, mas ele parece entrar pela janela. E claro que a decisio de manter a guarda
levantada cabe a cada um, mas ndo se podera dizer que o aviso ndo foi dado, nem sera possivel fingir
surpresa quando os contelddos se transformarem definitivamente em competéncias, as disciplinas em
unidades cientificas aplicadas, o professor em gestor de saberes vocacionais e o curriculo, finalmente, s6
sera aprovado pelos respectivos colegiados quando desenvolver minuciosamente os termos “arranjo local”
e “inovacao”.

Marx, nos seus Manuscritos econdmico-filosoficos, dizia que nao bastava substituir o capitalismo
por outro modo de produgdo sem tornar claros para a populagdo os efeitos da propriedade privada e do
individualismo; nas suas palavras, chegar-se-ia numa especie de “comunismo grosseiro”, em que os sujeitos
ainda permaneceriam contaminados pela inveja e mesquinharia inerentes ao capital. Tenciono tais
reflexdes para a Educagao Profissional e Tecnoldgica: ndo faz sentido pensa-la como “ travessia” para uma

sociedade socialista quando os veiculos dirigidos sao produzidos por uma fabrica neoliberal...
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