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Resumo:

Esta acdo de extensdo teve como objetivo aproximar discentes e docentes dos niveis superior
(UFAL e UNEAL) e técnico (IFAL), integrantes da EMBRAPA, assim como agricultores
camponeses (de cooperativas e associacdes) do semidrido alagoano para apresentar os beneficios do
canvas model para gerenciamento das acdes agricolas. A sensibilizacdo tedrica que deu suporte
envolveu: semiarido (espaco multicultural); multidimensionalidade (varias areas do conhecimento
envolvidas); e relagdes institucionais (participantes do Estado e Comunidade). A agdo qualitativa e
intersubjetivista, possibilitou adaptar o canvas a linguagem do contexto local. A a¢ao durou 4 meses
(de maio a setembro de 2021), com 2 encontros presenciais (o primeiro, com a oficina e o Gltimo para
apresentagdo dos resultados) e 3 remotos (entre os participantes - por grupos - via google meet). A
coleta de dados se deu com observagao participante e com entrevistas ndo estruturadas com seis (6)
grupos de agricultores dos municipios de Craibas (1), Estrela de Alagoas (1), Igaci (2) e Palmeira dos
indios (2). Estes atuam com comercializagdo de doces agroecologicos, adubo organico, fermentados
e/ou hortalicas. A interpretacdo dos dados foi conduzida por meio da pesquisa-agdo, ja que os grupos
de agricultores apresentaram suas demandas e, na troca de saberes, as alternativas iam sendo
construidas por todos. Como resultados, foi importante a constru¢ao do ensino pela troca de saberes,
a pesquisa-acdo que movimentou os participantes na resolugdo dos problemas locais e a extensao
como resultado desse deslocamento da universidade para as comunidades externas.
Palavras-chave: Semiarido; Multidimensionalidade; Relacdes institucionais; Empreendedorismo
Rural.

Introducio:

No Brasil, a agricultura familiar estd intrinsecamente vinculada a seguranca alimentar e
nutricional da populagdo. Ela ndo s6 impulsiona as economias locais, como contribui para o
desenvolvimento rural sustentavel ao estabelecer uma rela¢do intima e vinculos duradouros da
familia com seu ambiente de moradia e produgdo (BITTENCOURT, 2020).

Ha, no Brasil, 3,9 milhdes de estabelecimentos rurais classificados como de agricultura
familiar, envolvendo 10,1 milhdes de pessoas, gerando R$ 107 bilhdes em valores de producdo
(IBGE, 2017).

Muitos desses agricultores, focam no plantio, na conservagdo de sementes e na colheita, para
levar seus produtos as feiras rurais e urbanas. Desse modo, tendo em vista que nesta outra ponta - na
comercializagdo - aspectos e ferramentas de gestdo - sem modificar a logica de acdo e os valores
intrinsecos dos agricultores - podem ser apresentadas, reconhecidas, adaptadas ao contexto local e
implementadas.

Uma dessas ferramentas ¢ o Canvas model que possui 9 componentes distribuidos em 4
areas: clientes, oferta, infraestrutura e viabilidade financeira. A intencdo do Canvas é a compreensao
de um modelo de negocios, o mais visual possivel, seja o negoécio que for (OSTERWALDER;
PIGNEUR, 2011).

Quando tratamos de semiarido, de um lado, e, do canvas model, do outro, temos uma visao
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fragmentada e limitada do contexto semiarido e, por conta disso, ao trazer as perspectivas que
horizontaliza o conhecimento - como a de Morin (2005), sobre multidimensionalidade, aproximando
areas do conhecimento diferentes, Zilber (2013), sobre relagdes institucionais, em que Estado,
Comunidade e Mercado podem contribuir, beneficiando a todos os participantes, para uma agdo em
comum, além de Lodi, Thiollent e Sauerbronn (2018), sobre a Pesquisa-A¢ao (PA), ou seja, que os
saberes local e o da pesquisa compartilhem e construam de modo igualitario - o olhar sobre o
fenémeno ¢é enriquecido e muitas alternativas e solugdes podem ser construidas e implementadas.

Neste sentido, o objetivo da agdo de extensdo foi aproximar discentes e docentes dos niveis
superior (Universidade Federal de Alagoas - UFAL e Universidade Estadual de Alagoas - UNEAL) e
técnico (Instituto Federal de Alagoas - IFAL), integrantes da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (EMBRAPA), assim como agricultores camponeses (de cooperativas e associa¢des) do
semidrido alagoano para apresentar os beneficios do canvas model para gerenciamento das acdes
agricolas.

CANVAS MODEL: UMA TECNICA DE APOIO A GESTAD DE
ASSOCIACOES E COOPERATIVAS EM ALAGOAS

Metodologia:

O incentivo ao empreendedorismo rural por meio das instituigdes educacionais, UFAL,
UNEAL e IFAL, assim como pelo instituto de pesquisa agropecuaria, a EMBRAPA, possibilitou
potencializar os negocios ja existentes, induzir conceitos da inovagao e estimular o protagonismo dos
proprios agricultores familiares para transformar suas realidades.

Quadro 1. Passo a passo da PA na acdo de extensdo

FASES ACOES COMO FOI FEITO?
Colocacio de Conversa inicial com os agricultores, para entender suas demandas
Problgmas e perspectivas atuais e, até que ponto, essa troca de saberes sobre o
canvas model poderia ser interessante para os mesmos.
Referencial Estudos sobre semidrido, canvas e pesquisa-agao
Teorico
Com o aceite dos agricultores e da relagdo entre suas demandas -
Problematizagdo | previamente levantadas - e a fundamentagcdo teodrica, um
cronograma de atuacdo foi elaborado
Exploratoria O primeiro encontro presencial ocorreu, em maio de 2021, na sede
da Associag@o Alternativa de Agricultores (AAGRA), em Igaci, e
Seminério a oficina do canvas foi realizada com a participacdo de docentes e
discentes da UFAL, UNEAL e IFAL, assim como agricultores de 6
grupos diferentes, de Craibas, Igaci, Palmeira dos Indios e Estrela
de Alagoas e pesquisadores da EMBRAPA/AL.
Entrevistas ndo-estruturadas, observagdes participantes e reunides
Coleta via google meet - estas entre junho e setembro - entre os grupos
de Dados criados, envolvendo - nos mesmos - discentes da UFAL e UNEAL,
agricultores e docentes.
Apresentagdo de | A construgdo do canvas grupo a grupo se deu por meio de
Dados discussdes e criticas construtivas.
Analitica . A troca de saberes entre os lados do saber local e da pesquisa
Aprendizagem o ~ ~ .
auxiliou nessa construgdo e na solugdo de problemas contextuais
entre os saberes ~ S , )
) para a gestdo das organiza¢des agricolas, assim como na
formal e informal LS - .
comercializa¢do e na prospeccao de clientes
. ~ Canvas constituido e pronto para ser implementado no cotidiano
Ativa Plano de Agdo v onstd p p p
das organizagdes
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Ocorreu, em setembro, o segundo encontro presencial, na Escola
Caribé, em Palmeira dos Indios, em que todos os canvas foram
apresentados e uma troca de saberes entre todos ocorreu

Conhecimento

Avaliativa Agricultores, UFAL, IFAL, UNEAL e EMBRAPA participaram do

Divulgagao Encontro Cientifico Cultural 9 ENCCULT), organizado pela

Externa UNEAL e organizaram um Grupo de Trabalho para mostrar em
artigos e em apresentagoes, essa experiéncia.

Fonte: adaptado de Lodi, Thiollent ¢ Sauerbronn (2018)

Seguir as etapas da Pesquisa-Ac¢ao, fortaleceu a organizacdo desta acdo de extensdo,
principalmente por ter o envolvimento de organizagdes de ensino diferentes, docentes (de Geografia,
Meteorologia, Administragdo, Contabilidade e Logistica), discentes e pesquisadores da EMBRAPA,
assim como agricultores de municipios e segmentos de atuagdo diferentes.

Resultados e Discussao:

Toda esta acdo, cadastrada no Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas

(SIGAA) da UFAL, teve sua operacionalizagdo norteada pela PA e apresentada nesses resultados por
meio das seguintes figuras.

Fotografia 1. Encontro inicial entre os part1c1pantes na AAGRA

Fonte: elaboragdo propria

Nesse encontro, dados da agricultura familiar foram apresentados pela AAGRA, antes de

iniciar a oficina do canvas. Todos, de modo circular, puderam compartilhar conhecimentos iniciais ¢
se conhecer.
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Tematica do Exctensiio;

’TEEHOJ:D%CIE

Fonte: elaboragdo propria

)
discentes trocam saberes na construgdo dos seus canvas

Como no exemplo da foto acima, um dos 6 grupos composto agricultores, docentes e
Fotografia 03: Exemplo de um dos canvas

Relagoes com
clientes

Estrutura de custos
“—.n

Fonte: Elaboragao propria

Ao final da oficina do encontro inicial, segue um dos exemplos em que os canvas tinham
incorporado aspectos e que, a partir de entdo, os demais encontros ocorreriam via google meet

“Extensido em Debate” - ISSN Eletronico 2236-5842— QUALIS B1 - Maceid — AL — Revista da Pré-Reitoria de Extensdo
da Universidade Federal de Alagoas/UFAL. Edi¢do Regular n°. 13. Vol.12, ano 2023

4



) < A CANVAS MODEL: UMA TECNICA DE APOIO A GESTAD DE Tﬁ * m
EEXTENSAO ASSOCIACOES E COOPERATIVAS EM ALAGOAS
i=#ZDEBATE

’TECHO.I'.'D%{IE

UliiilLl

Fotografia 04: Alguns integrantes da agdo

Fonte: Elaboracdo propria
Antes do retorno, uma foto entre docentes, discentes, agricultores e pesquisadores

Figura 1. Chamada para a oficina de encerramento

ENCONTRO DE
ENCERRAMENTO

Troca de saberes para construir
modelos de negécios no
semidrido alagoano

SABADO, 18.09.21

08H30 - 12H30

@ Escola Caribé

AL,57601-440

CONTINUAR

QY

Fonte: elaboragdo propria

W

Convite aos agricultores, discentes, docentes e pesquisadores, para a apresentacdo dos canvas
¢ o compartilhamento final das ideias, das agdes, das limitagdes e das sugestoes
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Fotografia 05. Encontro final com todos os participantes

Fonte\: elaboragdo propria

Em setembro, apds encontros presenciais € remotos, todos os participantes sairam desse
momento enriquecidos e preparados para apresentar essa experiéncia no ENCCULT 2021.

Conclusdes:

Do objetivo da agdo de extensdo que foi aproximar discentes e docentes dos niveis superior
(UFAL e UNEAL) e técnico (IFAL), integrantes da EMBRAPA, assim como agricultores
camponeses (de cooperativas e associagdes) do semiarido alagoano para apresentar os beneficios do
canvas model para gerenciamento das agdes agricolas, consideramos a agdo como enriquecedora para
o desenvolvimentos de trabalhos de conclusdo de curso, outras a¢des de extensdo, assim como pela
elaboragdo de artigos cientificos para eventos, revistas e ebooks, tendo como autores participantes da
UFAL, UNEAL, IFAL, EMBRAPA e agricultores que cederam dados.

Essa perspectiva foi construida pela sensibilizacdo teoérica sobre semiarido (espago
multicultural e de convivéncia), multidimensionalidade (varias areas do conhecimento envolvidas) e
relagdes institucionais (participantes do Estado e Comunidade juntos).

A metodologia da PA foi primordial para considerar todas as perspectivas e conhecimentos
como importantes, de modo horizontal.
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