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Resumo

A responsabilidade socioambiental atrelada as organizagdes tem ganhado bastante destaque nos
ultimos anos, Dessa maneira, analisar a sustentabilidade no contexto das atividades produtivas, na
regido beneficiada com o Canal do Sertdo alagoano € algo necessario para se avaliar o impacto desse
projeto na vida dos sertanejos. Assim, este trabalho tem como objetivo analisar algumas acdes
desenvolvidas por pequenos e médios produtores que possuem propriedades as margens do Canal do
Sertao. Foram realizadas observacdes no local a fim de identificar os principais problemas existentes e
fazer levantamentos quanto a sustentabilidade envolvida. Foi escolhida uma unidade produtiva para a
utilizacdo do Método de Andlise de Indicadores de Sustentabilidade Organizacional (MAIS).
Verificou-se que alguns produtores conseguem desenvolver suas atividades sustentavelmente, como
analisado no estudo realizado com uma unidade produtiva as margens do canal no municipio de Agua
Branca - AL. O resultado da ferramenta MAIS apontou que a referida unidade produtiva a caminho da
sustentabilidade na dimensdo social, sendo considerada sustentavel nas dimensdes ambiental e
econdmica.

Palavras-chave: Extensdao; Meio Ambiente; Desenvolvimento Sustentavel; Produtividade; Método
MAIS.

O Canal do Sertdo é uma obra grandiosa e de muita significancia por possibilitar o aumento do
potencial de desenvolvimento socioecondmico para a Regido Semidrida do estado de Alagoas e que,
por outro lado, pode ter impactos negativos relativos ao meio ambiente. Assim, € relevante se
investigar, através de levantamento de dados, os possiveis problemas que possam impactar no
desenvolvimento da regido e propor solug¢des de melhorias para que esse desenvolvimento seja de

maneira sustentavel.

Os aspectos acerca da investigacao surgem da hipdtese dos proprietarios contemplados com a obra do
Canal do Sertdo receberem meios para o desenvolvimento de suas propriedades como qualificagio,
acompanhamento das atividades e assisténcia técnica; verificacao de obras de infraestrutura as margens
do canal que possam ser aliadas a producdo agricola. E por fim, a avaliacdo da sustentabilidade
envolvida no levantamento de dados quantificados.

Dessa maneira, o objetivo deste trabalho é analisar do ponto de vista da sustentabilidade e do
desenvolvimento ambiental sustentdvel os aspectos produtivos dos municipios alagoanos de Delmiro
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Gouveia, Pariconha, Agua Branca e Inhapi quanto a utilizacio da dgua do Canal do Sertio, a
considerar os aspectos do desenvolvimento econdmico, social e ambiental (ALMEIDA, 2007).
Ademais, neste processo, a sustentabilidade da 4rea produtiva da regido estudada as margens do canal é
quantificada através de técnica especifica conhecida como Método para Avaliacdo de Indicadores de
Sustentabilidade Organizacional (MAIS) (OLIVEIRA, 2002).

Metodologia:

O Método para Avaliacdo de Indicadores de Sustentabilidade Organizacional (MAIS) objetiva verificar,
quantificar e analisar, em qualquer tipo de organizacdo, a respectiva sustentabilidade (OLIVEIRA,
2002). Posteriormente utilizado por Casagrande (2007), o método MALIS inclui quatro dimensdes da
sustentabilidade: social, ambiental, econOmica e cultural.

O passo a passo para utilizar a ferramenta MAIS constitui em elaborar 10 questionamentos para cada
dimensdo em andlise, que podem ser considerados como indicadores de sustentabilidade. Cada
indicador (questionamento) € avaliado por 3 vezes, em 3 niveis diferentes, onde sdo analisados: a
existéncia ou elaboracdo (E) do indicador; a implantag¢do do planejado (I) e finalmente a verificacao ou
controle (V) do indicador. Cada nivel dentro da questdo poderd ter uma pontuacdo com uma escala de
pontos de 0 a 3, de acordo com as entrevistas e dados coletados, sendo avaliado 3 vezes, podendo
assim, cada indicador atingir no méiximo 9 pontos. Cada dimensdo da sustentabilidade no estudo
possui 10 indicadores, logo a pontuagdo maxima que poderd ser obtida em cada dimensao é 90 pontos,
ou seja, se forem analisadas quatro dimensdes da sustentabilidade serdo pontuados no maximo 360
pontos ao final da avaliacdo de todos os indicadores. O modelo utilizado por Casagrande em seu estudo
contém a seguinte estrutura, como mostra a Figura 1.

Figura 1: Gréfico radial e a valoragdo das Dimensdes da Sustentabilidade.

Fonte: (Oliveira, 2002; Casagrande, 2007). DS representa a Dimensao Social; DE, Dimensdo Econdmica; DA:
Dimensao Ambiental e DC: Dimensio Cultural.

No gréfico utilizado por Casagrande (2007), existem 3 niveis que podem representar o estidgio de
sustentabilidade da empresa analisada. A empresa que obtiver pontuagdo entre 90 e 60 pontos em cada
dimensao pode ser considerada sustentdvel em cada dimensao, representada pela cor verde na Figura 1.
Por sua vez, as dimensdes em que a pontuagdo da empresa esteja no intervalo entre 59 e 30 pontos,
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esta é classificada como em busca de sustentabilidade, representada pela cor amarela. Caso a empresa
apresente valores menores que 30 nas dimensdes analisadas, serd considerada como insustentavel,
representada no grafico pela cor vermelha.

Este trabalho foi adaptado do modelo utilizado no estudo de Casagrande (2007) para 3 dimensdes,
omitindo-se a dimensdo do aspecto cultural. Foi considerado o modelo apresentado por Carvalho e
Barbiere (2013), enfatizando o Tripé da Sustentabilidade com as dimensdes ambientais, sociais e
econdmicas. Pode-se continuar a usar os mesmos critérios que consistem em obter uma nota entre 0 e
9 pontos para cada indicador, somando 10 indicadores para cada dimensao, a totalizar uma pontuagao
maxima de pontos para o estudo em questao.

Essa metodologia foi empregada em uma area produtiva as margens do Canal do Sertdo, impactando
em desenvolvimento sustentdvel a médio e longo prazo entre produtores de agricultura familiar da
regido (COSTA, 2017). Apés a obtencdo da pontuacdo em cada dimensdo, uma andlise é realizada.
Caso a pontuagdo obtida por dimensdo seja menor que 29 pontos, a unidade produtiva estudada é
considerada insustentdvel nesta dimensao. Caso a pontuagdo obtida em cada dimensao varia entre 30 e
59, a unidade produtiva estd a caminho da sustentabilidade na referida dimensdo. Finalmente, se a
pontuagcdo obtida em determinada dimensdo estiver entre 60 e 90 pontos, a unidade produtiva é
considerada sustentdvel em tal dimensao.

Resultados e Discussao:

Um estudo de caso foi realizado em uma fazenda produtora de coco do municipio de Agua Branca,
localizada as margens do Canal do Sertdo de Alagoas, com a aplicagdo da metodologia MAIS. Foram
adotadas apenas 3 das dimensdes apresentadas por Casagrande, as quais sdo as dimensdes social e seus
indicadores (Si), a ambiental e seus indicadores (Ai) e a dimensido economica e seus indicadores (Ei).

A pontuacdo maxima a ser obtida por dimensao neste estudo € de 90 pontos. Neste caso, foram apenas
3 dimensdes analisadas, a pontuacdo méxima a ser obtida é 270 pontos. As pontuacdes de cada
indicador partem de dados obtidos em entrevista livre com o produtor. A Tabela 1 a seguir apresenta a
pontuacdo obtida na unidade produtiva estudada.

Tabela 1: Pontuacao obtida da unidade analisada (coco)

Dimensao de INDICADORES DE ITEM | PONT. | CRITERIOS| PONT.
Sustentabilid SUSTENTABILIDADE MAX. [+ [ix [v* OBTIDA
ade
Geracdo de emprego e renda S1 9 3 13 |3
Etica Organizacional S2 9 3 12 |1
Participacdo em entidades de classe e de S3 9 0o [0 |0 0
desenvolvimento regional
SUSTENTA Programas de prevengdo de acidentes e S4 9 3 12 |1 6
BILIDADE doengas para os envolvidos
SOCIAL Capacitacdo e desenvolvimento de pessoas| S5 9 3 (2 |1 6
Programas para melhoria da qualidade de S6 9 2 |1 1 4
vida
Projetos sociais S7 9 0 [0 |0 0
Sistemas de trabalho socialmente aceitos S8 9 3 13 |3 9
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Interag@o com a sociedade S9 9 2 |1 1 4
Politicas de Responsabilidade social e S10 9 2 (2 |2 6
saude e seguranga
Pontuacao Social 50
Politica e gestdo ambiental Al 9 3 12 |2 7
Avaliacdo de aspectos e impactos A2 9 3 12 |1 6
ambientais do negécio
Preparacdo para emergéncias A3 9 12 2 |2 6
Acdes corretivas e preventivas A4 9 3 12 |2 7
SUSTENTA Avaliagdo de desempenho global A5 9 3 13 |3 9
BILIDADE Avaliacdo de riscos A6 9 2 12 |2 6
AMBIENTA — -
L Avaliacio de oportunidades A7 9 3 13 |3 9
Estratégias para desenvolvimento de A8 9 3 12 |2 7
tecnologias ecologicamente equilibradas
Anélise do ciclo de vida dos produtos e A9 9 12 |1 |1 4
Servigos
Controle operacional Al0 9 3 12 |2 7
Pontuacido Ambiental 68
Politica de Qualidade El 9 31 3] 3] 9
Defini¢do de metas e objetivos E2 9 31 31 31 9
Gestdo de processos, produtos e servigos E3 9 31 31 3| 9
Controle de nao conformidades E4 9 31 21 1| 6
i?i;rllfggg x(e)giﬁi(; Z ;r;)\lflii;(;rsamento de processos, E5 9 2 2 21 6
ECOCI\LOMI Auditorias e andlise critica E6 9 21 2 1f 5
Gerenciamento de riscos e Crises E7 9 21 2 1f 5
Infraestrutura adequada ES8 9 3 3] 3] 9
Registros e documentacio E9 9 31 31 3|1 9
Avaliagdo dos resultados da organizacéo E10 9 31 31 31 9
Pontuacao Economica 76
Pontuacio 194
total
E*: existéncia ou elaboracao do indicador; I**: implantac@o do planejado
V**: verificacdo ou controle do indicador

Fonte: Os autores (2020). Baseado na referéncia (Casagrande, 2007).

Ao analisar a Tabela 1, pdde-se observar que a sustentabilidade nas dimensdes ambiental e econdmica
foram alcangadas, obtendo 68 e 76 pontos respectivamente, ultrapassando o limite inferior de anélise
que equivale a 60 pontos. Por outro lado, na dimensdo social, a empresa estd em busca da
sustentabilidade, dada a sua pontuagdo obtida (50 pontos) constar entre 30 e 60 pontos. O grafico
apresentado na Figura 2 apresenta o resultado obtido na Tabela 1, em forma de gréfico radial.

O grafico da Figura 2 € um modelo adaptado para este estudo, apresentando apenas 3 dimensoes.
Casagrande (2007) em seu estudo apresenta um gréfico radial com quatro dimensdes. A pontuac¢ao
final obtida proveniente das 3 dimensOes analisadas equivale a 196 pontos, sendo a propriedade
produtora de coco considerada sustentdvel, dado que a pontuagdo minima para este requisito seria 180
pontos.

Figura 2: Gréifico radial de avaliagdo de sustentabilidade do caso
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e Sustentdvel e Sstentavel
Em busca de Sustentabilidade Em busca de Sustentabilidade
Insustentavel = = = Area Produtiva(COCO)

Fonte: Os autores, 2020. Adaptado da Referéncia (Casagrande, 2007).

Conclusées e/ou Consideracoes finais :

Embora a pontuagdo obtida pela unidade produtiva tenha classificado o referido empreendimento como
sustentavel, vale ressaltar que muitos aspectos em todas as dimensdes da sustentabilidade precisam ser
melhorados. A exemplo, a propriedade consome uma quantidade exorbitante de dgua diariamente,
chegando a mais de um milhdo de litros de dgua por dia em média, o suficiente para abastecer
diariamente mais de mil residéncias. Ao se analisar a Tabela 1, pode-se observar que a sustentabilidade
nas dimensdes ambiental e econdmica foram alcancadas, obtendo 68 e 76 pontos respectivamente,
perpassando o limite inferior de analise que equivale a 60 pontos. Por outro lado, na dimensao social a
empresa esta em busca da sustentabilidade, estando pontuada entre 30 e 60 pontos com uma pontuagao
de 50 pontos. O gréfico apresentado na Figura 2 apresenta o resultado obtido na Tabela 1, em forma de
gréfico radial.

Vale ressaltar que a unidade produtiva também desempenha um papel importante na regido na qual esta
inserida, gerando emprego e renda. Fazendo andlise do caso, pode-se constatar que o estudo realizado é
bastante relevante para a drea de sustentabilidade, pois engloba a andlise de empresas que possam estar
organizadas em forma de cadeia, uma necessitando da outra a fim de promover o desenvolvimento
sustentdvel em todo um setor. A ferramenta MAIS se mostrou bastante eficaz para avaliar a
sustentabilidade em uma certa unidade produtiva as margens do canal, ficando explicito que a mesma
pode ser utilizada para realizagdo de estudos em outras unidades produtivas ao longo do canal, ou
empresa que venha a se instalar na regido.

O desenvolvimento da capacidade produtiva do Canal do Sertdo de Alagoas estd acontecendo de forma
desordenada e nao assistida por autoridades competentes. Fica a desejar questdes relacionadas ao
planejamento e a inserc¢do de politicas sustentdveis em trechos produtivos do canal.
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Conclui-se que a regido semidrida alagoana beneficiada com o canal tem a oportunidade de
desenvolver-se de uma maneira bastante significante desde que autoridades e 6rgdos publicos auxiliem

os pequenos e médios produtores quanto ao desenvolvimento da producdo que poderd, por
conseguinte, desenvolver a regido nas esferas social e econdmica, mas com respeito ao meio ambiente.
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