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ABSTRACT

This study aimed to identify and analyze scientific publications related to training that address
professional development. It was based on the selection of articles from the CAPES Journal
Portal database, in which 12 references were analyzed. Among the main authors that supported
this work, choose: (Garcia, 1999), (André, 2017), (Alarcao, 2014), (Gatti & Barreto, 2009) who
have a great contribution in research on teacher professional development. The methodology
used, according to (Morosini & Fernandes, 2014), stands out as a review of the literature, of the
state of knowledge type. The results show that it is necessary for the teacher to develop
professionally, always renewing his knowledge, overcoming the difficulties present in the
school context, introducing new instruments and mechanisms so that the classes have more
meanings and senses and consequently a solidification in relation to the - students' learning,
thus contributing to the existence of comprehensive training.

Keywords: Continuing education. Professional development. State of knowledge.

RESUMO

Este estudo teve como objetivo identificar e analisar publica¢des cientificas referentes a
formacao docente que abordam o desenvolvimento profissional. Possuiu como alicerce a
selecdo de artigos da base de dados do Portal de Periddicos da CAPES, na qual foram analisadas
12 referéncias. Dentre os principais autores que embasaram este trabalho, encontram-se:
(Garcia, 1999), (André, 2017), (Alarcdo, 2014), (Gatti & Barreto, 2009) que possuem grande
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contribuicdo nas pesquisas sobre o desenvolvimento profissional docente. A metodologia
utilizada, de acordo com (Morosini & Fernandes, 2014), caracteriza-se como revisao de
literatura, do tipo estado do conhecimento. Os resultados evidenciam que se faz necessario que
o docente se desenvolva profissionalmente, sempre renovando seus conhecimentos, superando
as dificuldades presentes no contexto escolar, introduzindo novos instrumentos e mecanismos
para que as aulas possuam mais significados e sentidos e consequentemente ocorra uma
solidificagdo em relacdo ao ensino-aprendizagem dos alunos, contribuindo assim para a
existéncia de uma formacao integral.

Palavras-chave: Desenvolvimento profissional. Estado do conhecimento. Formacdo
continuada.

RESUMEN

Este estudio tuvo como objetivo identificar y analizar publicaciones cientificas relacionadas con
la formacién que abordan el desarrollo profesional. Se basé en la seleccion de articulos de la
base de datos del Portal de Revistas CAPES, en la que se analizaron 12 referencias. Entre los
principales autores que apoyaron este trabajo, se eligen: (Garcia, 1999), (André, 2017),
(Alarcdo, 2014), (Gatti & Barreto, 2009) quienes tienen un gran aporte en la investigacién sobre
el desarrollo profesional docente. La metodologia utilizada, segin (Morosini & Fernandes,
2014), se destaca como una revision de la literatura, del tipo estado del conocimiento. Los
resultados muestran que es necesario que el docente se desarrolle profesionalmente,
renovando siempre sus conocimientos, superando las dificultades presentes en el contexto
escolar, introduciendo nuevos instrumentos y mecanismos para que las clases tengan mas
significados y sentidos y en consecuencia una solidificacién en relacién a la - el aprendizaje de
los estudiantes, contribuyendo asi a la existencia de una formacion integral.

Palabras clave: Desarrollo profesional. Educacién continua. Estado del conocimiento.

INTRODUCAO

O presente artigo apresenta de forma sucinta uma investigacao e levantamento de 12
referéncias que foram produzidas na area de formagao docente e busca debater e refletir acerca
da tematica que envolve o desenvolvimento profissional. Este estudo foi desenvolvido por
participantes do Grupo de pesquisa Formacio e Atuacdo Docente- INTERACAO/UFS/CNPq, o
qual encontra-se integrado a um projeto macro, que objetiva conhecer e investigar a Formacao
Docente no Estado de Sergipe e encontra-se vinculado também a linha de pesquisa Formacgao e
Pratica Docente do Programa de Pds-graduacdo em Educacdo da Universidade Federal de
Sergipe (UFS).

Para selecionar os artigos estudados, utilizou-se a base de dados do Portal de Periodicos
da Capes na qual foram selecionados autores que sdo considerados referéncias na literatura
pela dedicacdo e relevancia realizados em trabalhos acerca do Desenvolvimento Profissional
Docente (Garcia, 1999; Gatti & Barreto, 2009; Alarcao, 2014; André, 2017). E perceptivel o
aumento expressivo das discussdes sobre a formacao do docente em exercicio nas ultimas
décadas, fato este que evidencia a magnitude presente neste tema. Vale destacar, que isso se
deve principalmente as recorrentes reformas que vém atingindo o sistema brasileiro de
educacdo no tocante a formacgdo do professor em desenvolvimento.

No Brasil, é notado que os professores estao vivenciando os reflexos dessas reformas no
seu trabalho. Diante disso, a formacao docente torna-se peca-chave na implementag¢do de novas
normativas, uma vez que se acredita que sem o professor como um dos principais sujeitos da
educacdo, as reformas nunca se tornarao eficazes, pois, em grande parte da implementacao
destas propostas sdo os professores que estdo presentes efetivamente, mas na maioria das
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vezes ndo fazem parte do processo de elaboracdo dos programas de formagdo continuada, o
que os tornam pouco eficazes ou impraticaveis.

Inovacdes e mudancas educacionais de grande magnitude exigem, por parte dos
professores, novas formas de atuacdo. Por isso, a investigacdo sobre o desenvolvimento
profissional torna-se um fator relevante no planejamento de formag¢des mais significativas. E,
por conseguinte, torna-se um recurso que pode auxiliar os programas de formacdo a se
ajustarem aos problemas reais dos professores e consequentemente o ensino-aprendizagem
dos alunos, sendo esse o objetivo principal para que o professor busque desenvolver-se
profissionalmente com exceléncia.

Sendo assim, o objetivo deste estudo é mapear, analisar e sintetizar a producao cientifica
sobre o desenvolvimento profissional na formagdo continuada de professores. O foco maior
desta investigacdo é conhecer como as pesquisas descrevem e analisam a formac¢do dos
docentes em exercicio, desde os aspectos tedricos até os metodolégicos, pois o
“desenvolvimento profissional docente esta fortemente associado com a concepcao de
formacdo permanente ou aprendizagem ao longo da vida e pode incluir possibilidades de
melhoria da pratica pedagégica” (Pereira & André, 2017, p. 7).

No tocante a metodologia utilizada, o presente estudo classificou-se como do tipo
“estado de conhecimento”, mediante que, consiste no processo de identificagdo, de registro e
categorizacdo dos trabalhos cientificos de uma area especifica, dentro de um limite temporal,
que versam sobre uma determinada tematica, objetivando a reflexdo e a sintese (Morosini &
Fernandes, 2014). Os resultados apresentados, demonstraram que, apesar dos diferentes
pressupostos e autores referenciados nas pesquisas, estas se mostraram unanimes em afirmar
acerca da formacdo docente se voltar para as dificuldades reais do professor, o que faz com que
tal conhecimento necessite ainda de mais investigacao e aprofundamento.

A proxima secdo apresentara de maneira mais aprofundada, o percurso metodolégico
do mapeamento das produgdes académicas selecionadas e analisadas.

METODOLOGIA E APRESENTACAO DOS ARTIGOS

A presente pesquisa caracteriza-se como estado do conhecimento, pois entende-se como
resultado de um processo de identificacdo, de registro e categorizacdo que visam a reflexao e
sintese dos trabalhos cientificos de uma area especifica, dentro de um limite temporal que versa
sobre uma determinada tematica (Morosini & FernandesS, 2014).

Nesse sentido, a pesquisa comecou pela identificacdo dos artigos no Portal de Periédicos
da CAPES, que abordam sobre o desenvolvimento profissional docente. A busca foi realizada a
partir do descritor: desenvolvimento profissional. Foi encontrado, inicialmente, um total de 63
trabalhos no Portal de Periddicos da CAPES que tratam sobre o tema. Apds a leitura dos
resumos, foram selecionados somente os artigos que abordassem especificamente o tema do
desenvolvimento profissional de professores, ou seja, foram escolhidos apenas artigos que
traziam descri¢des e andlises dos processos formativos, como material estruturante para o
exercicio profissional. Dessa forma, foram selecionados 12 trabalhos. Vale ressaltar que, na
busca feita no portal de periédicos da CAPES, nao houve recorte de periodo, porque o nimero
reduzido de artigos tornou desnecessaria tal delimitacao.

Tabela 1. Nome, autores e ano das referéncias utilizadas no estudo.

No. Autores Artigo Ano
Pesquisa sobre a formacdo de professores O conhecimento
sobre aprender a ensinar
02 Garcia, C. M. Desenvolvimento profissional docente: passado e futuro 2009

Formacdo continuada de professores: alguns conceitos, 2010
interesses, necessidades e propostas.

01 Marcelo, C. 1998

03 Alvarado-Prada, L., E. et al.
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Desenvolvimento profissional DOCENTE: um Termo Guarda

04 Fiorentini, D., & Crecci, V. . ~ 2013
-Chuva ou um novo sentido a formacgdo?

05 Pryjma, M.F, & Winkeler, M. S. B, Da forma(;ao, 1p1c1al ao de~senv01V1mento profissional . 2014
docente: Andlise e reflexdes sobre os processos formativos.

06 Alarcio, 1, & Roldo, M. C. Um passo importante no defenvolwmento profissional dos 2014
professores: o ano de indugao.

- , O programa institucional de bolsa de inicia¢do a docéncia:

07 Eufrazio, V. L., & Bratina, R. C. A. . . .. 2015
articulando saberes e desenvolvimento profissional.

08 Pereira, M. A. L. & André, M. A fOIjmfl(,‘aO inicial do professor e o desenvolvimento 2017
profissional docente.

09 Lacerda, V. L, & Melo, G. F, Formac;fao e,dt?senvolmmento profissional de professores da 2017
Educacao Basica.

10 Santos, I, & Carvalho, A. A, Formagao.e Momtorlzgga.\o: duas etapas no 2017
desenvolvimento profissional docente

11 Xavier, A.R.C, etal. Institucionaliza¢io da fc?rma(;ao dogen.te: analise de um 2017
programa de desenvolvimento profissional.

12 Oliveira, E. G, etal. Desenvolvimento profissional docente: um olhar para além 2018

da formagao.

Apés esta selecdo, os artigos foram separados, distinguindo a partir de categorias
definidas a priori: a) autores e particularidades dos pressupostos que fundamentam as
pesquisas sobre formagdo Docente; b) abordagens metodolégicas de pesquisa adotadas para
diagnosticar os processos formativos. A partir das leituras flutuantes dos artigos, emergiram
novas categorias para a analise: Desenvolvimento profissional de professores iniciantes,
Desenvolvimento profissional de professores do ensino superior, Desenvolvimento
profissional de professores da educagdo basica.

Garcia (1999) é citado em diversas tematicas dentro da drea de formagdo de educadores.
O autor é referenciado recorrentemente como fundamentagao do conceito de formacao
continuada, nas discussdes sobre o processo de iniciacio e formagdo de professores
principiantes. Também foi citado nas fundamenta¢des do conceito sobre desenvolvimento
profissional. Sobre isso, ele utiliza o termo de diagnostico de necessidades e ainda é enfatico ao
afirmar que os dados sobre a realidade do professor devem ser considerados no momento de
planejamento das a¢des de formagao continuada dos docentes e que sua formacgao deve ser
centrada na escola, baseando-se nos problemas praticos dos préprios docentes.

Em relacdo a metodologia, constatou-se que, do total de 12 trabalhos, a abordagem
qualitativa foi utilizada em 10 artigos, a abordagem quantitativa em apenas 1 artigo, e em outro
artigo foi realizado 1 mapeamento de estudos.

Em referéncia aos instrumentos de coleta de dados utilizados, evidenciou em grande
parte dos trabalhos a articulagao entre o questionario e a entrevista. As analises feitas dos
artigos selecionados mostram que as técnicas de descricbes da formacdo docente mais
frequentes sdo os questiondrios e as entrevistas e, em menor nimero, a observagao. Nos artigos
selecionados e analisados, também foi encontrada a recorréncia de alguns grupos de tematicas
especificas recorrentes. Tem-se como exemplo os processos formativos de docentes da
educacdo basica.

Garcia (1999) ja classifica os estudos sobre formacao docente em formacgdo inicial,
formacao do professor iniciante e a formacao continuada. Isso vai além do bindmio recorrente
da formacao inicial e formag¢do continuada. No entendimento dos estudos sobre a formacao
docente como um “processo continuo, sistematico e organizado”, significa compreender que o
campo envolve todas as etapas da carreira docente. Vale lembrar que um dos pilares que
sustentam as novas concep¢des de formagao continuada se apoia na compreensao da formagao
docente nas especificidades das diferentes etapas da carreira docente (Huberman, 1992).

Cumpre lembrarmos que os professores fazem parte de um amplo grupo heterogéneo,
portanto ha nessa classe atribui¢cdes distintas, desafios e recompensas que dependem do
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contexto ao qual estdo inseridos. E que diante da realidade educacional brasileira a depender
do tipo de escola, publica ou privada, pode-se pensar em experiéncias e praticas diferenciadas.

RESULTADO E DISCUSSAO

Formacao inicial de professores

Ha duas décadas, a revisdo de literatura realizada por Marcelo (1998) ja anunciava que
as pesquisas acerca da formacao docente vém crescendo nos ultimos tempos nos caracteres
qualitativos e quantitativos. Pesquisas estas das quais evidencia-se o objetivo em compreender
de que maneira o professor se desenvolve no tocante ao processo de aprender a ensinar. Tal
analise concentra-se em identificar de que modo o professor obtém e produz conhecimentos,
levando-se em consideracdo o carater organizacional, curricular e didatico, levantando
aspectos que partem da premissa de que se faz necessario tornar a pesquisa de formacao inicial
de professores, um campo de estudo imprescindivel de investigacao nesta area.

Posteriormente, o autor evidencia que as pesquisas mais comuns relacionadas a
formacao inicial de professores se concentram aos estagios de ensino e suas caracteristicas, que
se trata basicamente do processo de identificar o comportamento dos sujeitos, as estruturas e
contetidos pré-estabelecidos, além dos contextos praticos de formagdo para que o futuro
professor aprenda a ensinar. O seja. “Os estagios de ensino representam uma ocasido
privilegiada para investigar o processo de aprender a ensinar” (Marcelo, 1998, p. 55). Neste
caso, constatou-se, que este tipo de formacdo é uma das mais reconhecidas como instrumento
de formacao de professores e na maioria das pesquisas, os estudantes relataram que o estagio
se faz extremamente relevante, inserindo-os em uma inicial socializagdo profissional.

No entanto, os dados também revelam que, na maioria das vezes o futuro professor, por
carregar as suas proprias experiéncias como alunos, subentende que os demais estudantes que
eles irdo ensinar possuirdo as mesmas habilidades e dificuldades, fazendo com que o estagio
modifique muito pouco as suas crencas anteriores. Sendo assim, “Constata-se, pois, que os
professores em formagao possuem crengas e imagens anteriores que os acompanham ao longo
de sua formacgdo” (Marcelo, 1998, p. 56). Em relacdo a reflexdo sobre a sua atuacdo em sala de
aula, os resultados das pesquisas mostraram que existe mais eficiéncia quando os alunos sdo
entrevistados clinicamente do que quando refletem por si mesmos, alcancando resultados
como: aumento de confianca, passam a se enxergar como sujeitos produtores de conhecimento
e reveem seus valores.

Porém, os professores em formacdo inicial relatam que existem outros aspectos
negativos que se estabelecem através de uma indevida assessoria e supervisao deste processo
formativo, nos quais atrapalham a experiéncia, e constatou-se que ha pouco esforco,
contribuicdo e colaboracdo entre a universidade e a escola, além de questionamentos que
evidenciam que de muito pouco vale uma pratica/conhecimento se eles nao se aplicam a
realidade atuante destes profissionais em formagao. Tais apontamentos s6 reforcam a
evidéncia de outros estudos que mostram que a dissociacdo entre teoria e pratica no estagio é
um acontecimento comum, o0 que o torna muitas vezes pouco produtivo e significativo para o
contexto que os futuros professores irdo atuar (Marcelo, 1998).

Conseguinte, para identificar as contribuicdes das pesquisas sobre o conhecimento
didatico do professor e como eles aprendem a ensinar, o autor tragou campos de estudos com
grupos diferenciados concentrados em inicialmente entender acerca de que maneira os
docentes iniciantes possuem a capacidade de mediar a resolucao de situacdes de problemas
educativos, tomam atitudes, se avaliam e por fim, refletem a questdes relacionadas ao processo
de também identificar, se a sua compreensdo sobre determinada disciplinada é suficiente para
que possa converter o conhecimento que possui em um conhecimento que o aluno seja capaz
de aprender, tornando-se assim um professor com uma postura de um profissional que cria e
recria novos conhecimentos em sua pratica docente quando necessario. Porém, o teérico
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conclui que as pesquisas realizadas sobre esse assunto se encontram prejudicadas, visto que,
nao se tornou possivel construir um modelo Unico de desenvolvimento de formacgao inicial,
levando-se em consideracdo que em muitas das vezes os docentes se fazem presentes em
diferentes realidades (Marcelo, 1998).

Ainda de acordo com Marcelo (1998), dados de pesquisas sobre professores iniciantes
apresentam de que maneira esses profissionais se caracterizam em seus primeiros anos, na
medida em que possuem inicialmente o intuito de criar uma identidade profissional a partir de
um processo de desenvolvimento no qual conquistam novos conhecimentos, habilidades e
atitudes, com o intuito de proporcionar aos alunos um ensino de qualidade, processo esse que
deve permanecer continuo durante toda a sua vida profissional. E em relagdo as principais
dificuldades enfrentadas pelos professores neste periodo destaca-se principalmente as de
carater didatico, semelhantes as apresentadas no paragrafo anterior e de outros aspectos, como
as apresentadas posteriormente.

As dificuldades sentidas pelos professores em inicio de carreira sio de varias ordens:
cientifico pedagdgica (gestdo do ensino, problemas de indisciplina e desmotivacdo de
ritmos de aprendizagem, gestdo do curriculo, relacionamento com os alunos, avaliacio),
burocratica (conhecimento da legislacdo, dos regulamentos [..] emocional
(autoconhecimento, autoestima e autoconfian¢a, isolamento, angustias, gestdo das
dimensdes pessoal e profissional), social (identidade e identificagdo profissional [...])
(Alarcdo & Rodao, 2014, p. 111).

Embora a formacdo inicial de professores, principalmente durante os estagios
apresenta-se como uma fase repleta de dificuldades, Eufrazio & Bradina (2015) relatam que
estdo sendo feitos esforgos para diminuir essas limitagdes. Através de um estudo, os autores
pesquisaram quais sdo os saberes aprendidos, construidos e mobilizados em contextos de
formacao e atuacdo docente, por licenciandas do curso de Pedagogia, participantes do
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID), e de que maneira o programa
beneficia esta experiéncia a fim de entrelagar estes saberes com os seus desenvolvimentos
profissionais. O PIBID é um programa do governo federal conveniado com a Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal (CAPES), com instituicbes de ensino superior e com escolas
publicas, no qual fornece bolsas de iniciagdo a docéncia para que estudantes desenvolvam
habilidades pedagogicas e vivéncias no contexto escolar, com o intuito de posteriormente
melhorar a qualidade da educagao basica publica brasileira.

Consideramos que o Programa ao favorecer um contexto impar de desenvolvimento, ao
permitir que as licenciandas experienciem a formacdo académica no curso de Pedagogia em
paralelo com a vivéncia na escola, pode contribuir, em tese, para que elas redimensionem
sua formacao atribuindo novos significados ao curso. Desse modo, ficamos instigadas a
compreender melhor como ocorre o processo de desenvolvimento profissional das
licenciandas iniciadas na docéncia por meio do PIBID (Eufrazio & Bratna, 2015, p. 241).

Na pesquisa realizada pelos autores descritos acima, foi evidenciado que as licenciandas
afirmam que o PIBID proporcionou as futuras docentes, conhecimento do curriculo e matrizes
curriculares das escolas vivenciadas, contato com as disciplinas e participagdo nas atividades
ministradas pelos professores em exercicio, acesso ao planejamento bimestral elaborado pela
instituicdo, participacdo em reunides pedagogicas e com os pais de alunos. Dentre todas as
etapas, as professoras em formacao inicial dao énfase ao planejamento e execucdo das aulas,
onde puderam ter uma aproximag¢ao maior com os alunos, além de ouvir acerca da experiéncia
dos professores regentes, construindo assim, também saberes pedagdgicos praticos acerca de
como saber fazer e saberes reflexivos acerca do seu futuro exercicio profissional,
principalmente no tocante a mediacao e tomada de decisdes (Eufrazio & Brauna, 2015).

2021 | Journal of Research and Knowledge Spreading, 2(1), e12423. https://doi.org/10.20952 /jrks2112423



Formagdo Docente: estudo sobre o desenvolvimento profissional nas produgées publicadas no portal de periédicos da CAPES

Posteriormente, concluiu-se que o programa é uma ferramenta que contribui de
maneira efetiva no desenvolvimento inicial do profissional docente, possibilitando que os
futuros professores adquiram vivéncias no contexto de seus possiveis futuros locais de trabalho
através da socializagdo profissional com os seus pares. No entanto, Eufrazio & Bradna (2015)
anunciam que apesar destas experiéncias serem importantes, ndo podem ser comparadas ao
dia a dia dos professores experientes, visto que, as responsabilidades com a classe e escola nao
sdo as mesmas, além de que, futuramente, quando iniciarem efetivamente a carreira docente,
as estudantes poderao sofrer influéncias distintas das experimentadas nas suas passagens pelo
programa, podendo assim, mudar de perspectivas.

Pereira & André (2017) relatam que se faz necessario que ocorra uma maior associa¢ao
entre escola e universidade na formacao inicial do professor, através de uma realidade
contextualizada com aval e apoio do professor em exercicio, além da supervisdo do professor
universitario, para que assim ocorra de forma gradativa a indissociabilidade entre teoria e
pratica, tdo presentes nos estagios de professores iniciantes, passando a existir uma relagdo
ndo hierarquica e sim colaborativa entre escola e universidade. E partindo da organizagdo entre
o planejamento e implementa¢do metodologicos, aproximando o professor iniciante do
contexto em que estd imerso, contribuindo assim para a sua capacidade de reflexdo sobre a
acao educativa.

Compreendemos que ao estabelecer a relacdo entre universidade e escola na formacdo
inicial do professor, cria-se a possibilidade de que os licenciandos aprendam a docéncia nao
s6 na universidade, mas no futuro ambiente de trabalho, em colaboragdo com o professor.
[-.] O desafio é o de pensar em uma formacdo inicial integrada ao contexto concreto onde o
professor ira atuar (Pereira & André, 2017, p. 17).

Ainda segundo Pereira & André (2017), a sociedade contemporanea requer do professor
em exercicio uma urgéncia em seu modo de ensinar, fato este no qual que se faz necessario
levantar diversos questionamentos: quais sdo as habilidades deste novo professor e o que as
instituicdes de formacgdo de professores devem fazer? De antemdo as autoras informam que
estes cursos de formacdo inicial de professores devem ser centrados na escola e obter um
carater colaborativo dos professores formadores e gestores no qual, proporcione aos
professores aspectos relacionados a conhecimentos e saberes especificos, além de possuir uma
postura estratégica no tocante a sua demanda escolar e responsabilidade profissional e social,
que seja capaz de didaticamente compor conhecimentos interdisciplinares como por exemplo
a sociologia, psicologia, e ainda, possa reconstruir conceitos predefinidos durante todo o seu
exercicio profissional.

[..] saberes docentes estdo situados entre o plano individual e social. Isso porque, sao
produzidos no bojo social, se manifestam nas complexas relacdes entre os professores e os
alunos, sofrem mudancas devido ao tempo e as transformacgdes sociais [...] os saberes dos
professores sdo construidos por uma pessoa e cominados progressivamente ao longo do
tempo por meio de diversas fontes que estio relacionadas a vida do professor [...] (Eufrazio
& Bratuna, 2015, p. 244-245).

Segundo Marcelo (1998) existem 4 etapas de desenvolvimento profissional docente, a
inicial (primeiros anos), que é caracterizada pela fase de sobrevivéncia e descobrimento,
posteriormente é substituida pela fase de estabilizacao (entre 4 e 6 anos) em que o professor
em exercicio se compromete com a docéncia e pode se estabilizar através de um cargo efetivo.
Seguindo para a fase de experimentacdo, na qual os professores preocupam-se no
aperfeicoamento e capacitagdo profissional, posteriormente segue-se a fase em que o docente
procura se consolidar profissionalmente (40 e 55 anos), e na qual podem se dividir em dois
lados: de um lado, encontram-se os professores que levam mais em consideracdo o seu
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contentamento em ensinar do que por exemplo uma promog¢do profissional e de outro,
professores desinteressados e amargos em relacdo ao desenvolvimento profissional docente.

Dessa forma, ao desenvolvimento profissional docente tributam-se algumas caracteristicas
essenciais: € um processo reflexivo pela interacdo entre teoria e pratica situado no contexto
da acdo; necessita ser assumido pelo docente, pelos gestores e entendido que sofre
determinagdes pelas condi¢cdes de trabalho e pela cultura organizacional; seus programas
necessitam ser planejados, desenvolvidos e avaliados considerando o professor e a
instituicao de modo a promover a transformacdo da pratica educativa (Pryjma & Winkeler,
2014, p. 32).

E, por fim, a fase de aposentadoria, em que o professor pode desencadear
comportamento assertivo ou pode se tornar indiferente as necessidades de aprendizagens dos
alunos. Porém, conseguinte, falar-se-a sobre aspectos evidenciados acerca dos vigentes
processos formativos de professores.

Formacao continuada de professores

A formacao continuada é um termo polissémico, complexo e suscetivel a multiplos
enfoques e dimensdes. Isso é evidenciado porque, quando falamos sobre formacao docente, de
uma forma ou de outra, estamos assumindo determinadas posi¢des relativas ao ensino, ao
professor e aos alunos (Garcia, 1992). Por isso, consequentemente, nos deparamos com
multiplos conceitos sobre o que é formacao continuada.

Entre os multiplos enfoques e dimensdes sobre formagao continuada, é perceptivel uma
nitida classificagdo entre dois modos de se pensar o processo formativo do professor em
exercicio: o modelo tradicional e as novas tendéncias de formag¢do continuada. No modelo
tradicional, a formagdo tem um carater mais geral e uniforme, em que o ldcus formativo é a
universidade. Nessa perspectiva, a universidade é considerada, tradicionalmente, como local
de producdo de conhecimento, pois é onde circulam novas teorias e conhecimentos mais
atualizados. Alguns termos sdo mais recorrentes a esse modelo tradicional, como, por exemplo,
capacitacdo, reciclagem, atualizagdo, treinamento, entre outros.

(N6voa, 1991) denomina este modelo tradicional como modelo estruturante. Para o
autor, os modelos estruturantes sao planejados antecipadamente sob a légica da racionalidade
técnica e cientifica. Ja as novas tendéncias de formagdo continuada estao situadas em torno de
trés eixos centrais: a escola como lécus da formacdo continuada, a valorizacdo do saber da
experiéncia docente e as etapas do ciclo de vida profissional dos professores. O autor classifica
essa nova tendéncia como modelo construtivista de formacdo continuada. O modelo
construtivista de formacao continuada, segundo ele, consiste na reflexao contextualizada, na
qual considera o cotidiano docente como fonte de conteiido para a formacgao. Nesse modelo, as
necessidades dos professores sdo o norte para uma organizacdo permanente das praticas e dos
processos de trabalho relevantes no planejamento da formagdo continuada. Sob esse aspecto,
os estudos tém mostrado uma maior busca em ouvir professor, conhecer seu dia a dia, para,
assim, planejar processos formativos em consonancia com as necessidades dele. Garcia (1999)
denomina esta fase do planejamento da formacao como Diagndstico de necessidade.

Neste ponto de vista, a formagdo continuada constitui-se como base para as mudancas
das praticas de ensino dos professores, pois, quando eles possuirem a oportunidade de
investigar e refletir sobre sua docéncia através de pesquisas e outras experiéncias de formacao
poderdo rever suas teorias e escolhas metodolégicas. Ou seja, a formacdo continuada de
professores é entendida como um processo permanente de aprimoramento dos conhecimentos
necessarios aos docentes. A atividade docente apds a formacao inicial visa dotar o docente de
ferramentas indispensaveis ao exercicio profissional. Neste caso, percebe-se que
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by

[..] a formagdo inicial seja articulada a formacdo continuada, na perspectiva do
desenvolvimento profissional docente, acessivel a todos que atuam na carreira do
magistério, uma vez que sdo inumeras as transformac¢des do conhecimento na era
tecnolégica, portanto, as exigéncias para esse profissional sdo muitas e constantes (Lacerda
& Melo, 2017, p. 439).

Por conseguinte, segundo os autores citados acima, o papel do(a) professor(a)
transformou-se, pois ele é forcado a assumir mais responsabilidades e as exigéncias as quais se
encontra submetido aumentaram. Diante disso, podemos perceber que os participantes podem
encontrar um ambiente de aprendizagem propicio para a busca de objetivos de
desenvolvimento tanto pessoal, quanto profissional. Neste caso, a reflexdo sobre a pratica
docente dos professores, seus saberes e identidade deve ser norteada pelo entendimento de
que eles sdo protagonistas de sua formacao. Ou seja, “os professores tém o entendimento claro
que ha formacgdo continuada na sua modalidade formal, que engloba cursos de qualificacao -
extensdo e pds-graduacdo - e, ocorre também, a formagao de modo informal, que se d3, entre
outras formas, pelo convivio com seus pares” (Lacerda & Melo, 2017, p. 441).

Entretanto, vale ressaltar que embora a formacdo continuada deva atender as
necessidades diarias dos professores, ndo pode ser vista como uma receita. Em outras palavras,
um conjunto de modelos metodoldgicos ou uma série de contetdos caso seguidos sera a solucao
para o problema. A formacao continuada deve ser capaz de fazer com o que o(a) professor(a)
perceba que a teoria e a pratica estao lado a lado, e que a teoria pode ajuda-lo(a) a entender
melhor sua pratica e dar-lhe sentido.

Nessa perspectiva, a formacio continuada constitui-se como alicerce para as alteracoes nas
praticas pedagogicas dos professores, pois, ao terem oportunidade de investigar e refletir
sobre sua docéncia, por meio da pesquisa e de outras experiéncias formativas, poderao
rever suas opg¢des tedrico-metodolégicas. A chance de compartilhar davidas, de dialogar
com seus pares, o contato com pesquisas recentes, ou seja, ver e pensar a escola a partir de
diferentes prismas, contribui, sobremaneira, para que os professores alterem suas crencas,
concepcoes e praticas pedagdgicas (Lacerda & Melo, 2017, p. 439).

Ou seja, fornece uma melhor compreensao da teoria e até mesmo revela a necessidade
de construgdo nesta base. Por conseguinte, “Os professores tém o entendimento claro que ha
formacao continuada na sua modalidade formal, que engloba cursos de qualificacao - extensao
e pos-graduacdo - e, ocorre também, a formacdo de modo informal, que se d4, entre outras
formas, pelo convivio com seus pares” (Lacerda & Melo, 2017, p. 439). Diante disso, a formacao
continuada sera importante e ajudara a facilitar mudancas nas atitudes dos docentes, e
consequentemente formar profissionais que entendam a relevancia de sua pratica e invistam
na profissdo a partir do referencial tedrico que pode embasar sua escolha de métodos.
Sobretudo, “professores conscientes de que a educacgdo, ndo se resume a sala de aula ou a escola,
mas encontra-se inserida em um contexto mais amplo, em constante movimento, marcado por
contradicdes e constantes desafios” (Lacerda & Melo, 2017, p. 442). Ou seja, a premissa da
formacao continuada esta relacionada as necessidades reais, e ao processo de autorreflexdo
sobre a motivagao dos professores para o enfrentamento dos desafios.

Segundo Alvarado-Prado et al. (2010), a formagdo como um caminho de multiplas
possibilidades, permite que as pessoas que por ela passam se desenvolvam, construam
relacionamentos, possam compreender continuamente o seu proprio conhecimento e os dos
outros e conectar tudo isso com sua trajetdria pessoal. Sendo assim, a formacdo é continua e
ndo se limita as institui¢des, salas de aula ou cursos especificos, pois os professores podem
também se capacitar atraveés de sua pratica profissional de acordo com a situacao real e analise
do oposto da universidade. Nesse sentido, a formacao continuada de professores é vista como
uma ferramenta que pode ajudar os educadores no processo de aprendizagem de seus alunos.
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Por conseguinte, ‘mediar uma forma coletiva de aprender com e dos alunos que fazem parte do
espaco escolar implica o desenvolvimento continuo de atividades de aprendizagem por parte
dos mediadores dessas atividades, de tal modo que, com a propria mediacdo, construam as
bases para seu exercicio profissional (Alvarado-Prado et al., 2010, p. 380).

Dessa forma, a escola é um espaco de formacgao, no qual os objetos de sua aprendizagem
vém de varias relagdes que ocorrem no cotidiano. A formagdo voltada para o aprimoramento
docente significa compreender a realidade atual, ou seja, compreender sua propria formagao
escolar. As relacdes que constituem a realidade do cotidiano da escola implicam processos
complexos de descoberta de como essas relacdes sdo constituidas para uma parte intencional
e coletiva no objeto, ou seja, constituir-se na transformacao. As atividades de construgao desse
objeto de transformacao exigem e produzem novos conhecimentos.

Ter sucesso no ensino-aprendizagem mediante a formagao continuada é um ideal que ndo
sera alcang¢ado por nao se considerar nessa formagio as caracteristicas dos professores,
suas necessidades e expectativas pessoais e profissionais, seus contextos de trabalho, bem
como a cultura elaborada pela instituicdo escolar em que eles atuam (Alvarado-Prado, et al,,
2010, p. 373).

Neste caso, sdo atividades de pesquisa para entender a realidade e, no que lhe concerne,
a formacgdo de professores. Formar é um processo de toda a vida, enquanto somos pessoas
reflexivas, temos a oportunidade de aprender, portanto, humanizamos constantemente,
através das relagdes e interagdes que ocorrem nos varios ambientes culturais em que
possuimos relacionamentos.

Logo, a aprendizagem é mais que receber ou obter informacdes, é saber entendé-las, é
fazer parte da aprendizagem, o que implica em um processo de se desenvolver junto com ela.
Formar-se é um processo de aprendizagem que € feito individual e coletivamente na cultura,
incorporando, criando e recriando. Nesse sentido, a analise de seu espaco escolar é necessaria
para compreender e enfrentar outras realidades, ja que a leitura do mundo envolve o
conhecimento que é baseado nessa leitura. Foram formulados anteriormente que a instituicao
da escola é o espaco principal, onde ocorrem projetos e atividades da formag¢do docente. No
entanto, para estas condicdes, é necessario permitir-lhes, por exemplo, a organizacao da
administracao institucional de varios meios para sua realizagao.

A formacgdo continuada de professores, nesse sentido, passa a ser encarada como uma
ferramenta que auxilia os educadores no processo de ensino-aprendizagem de seus alunos,
na busca de novos conhecimentos tedrico-metodologicos para o desenvolvimento
profissional e a transformacao de suas praticas pedagdgicas (Alvarado-Prado et al., 2010, p.
374).

A escola ndo é a unica responsavel por esta formagdo, embora seja uma instituicao
educacional de professores. O espaco escolar depende das relacdes com outros, como o proprio
estado em seus diferentes niveis, a familia e todas as organizacdes socializadas estabelecidas
para que se desenvolva. Entretanto,

[..] a escola, como instituicdo educacional e como espac¢o de formagdo continuada dos
professores, precisa proporcionar recursos e tempo para que os educadores possam
compreender sua prépria realidade institucional, analisd-la e, consequentemente,
transforma-la. Assim, sera desenvolvido um processo de formacao que possibilite melhoria
no fazer docente individual e coletivo (Alvarado-Prado, et al., 2010, p. 374).

Ou seja, cultura escolar incluindo suas atividades diarias, horarios, entendendo que a
escola também é um lugar de aprendizagem dos docentes, como uma instituicdo que inclui
outras disciplinas/funcbes, as escolas precisam prestar atengdo as mudancas que os
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professores desenvolvem e aprendem. Nesse sentido, a escola é “um espago de formacgao
continuada cujos objetos de formacdo e, por conseguinte, de aprendizagem, surgem das
relacdes que acontecem no proprio cotidiano” (Alvarado-Prada et al., 2010, p. 380). O processo
de formacdo inicial e continuada deve considerar as relagdes coletivas, compartilhadas e
individuais ou institucionais no sistema de ensino. Pois, na realizacdo da formacao é necessario
questionar, refletir e analisar a pratica docente de forma a produzir mudancas no ensino e na
aprendizagem, promovendo, assim, o desenvolvimento dos professores, o que ocorre através
de processos formais e informais.

Os professores aprendem e se desenvolvem a partir de diferentes praticas, processos e
ambientes projetados para melhorar a pratica docente. De modo geral, o método de formacgdo
profissional docente é que eles reflitam conjuntamente sobre o papel da formacao e tenham
como foco a aprendizagem docente, que é continua ao longo de todo o processo. Por
conseguinte, o plano de atividades deve ser realizado no espaco escolar até a mudanga do
processo formativo em todos os momentos. Porém, acreditamos que na discussdo da formacao
profissional docente, pensar além do processo formativo é fundamental. Sendo assim, é
necessario “pensar o desenvolvimento num sentido abrangente, de tal forma contemple a
formacdo como pilar basilar, mas considerando os aspectos da carreira, remuneracao,
condicoes de trabalho e saude do professor” (Oliveira et al., 2018, p. 31). No entanto, o
desenvolvimento profissional dos professores requer uma perspectiva que vai além da
formacdo e a considera uma das dimensdes da valorizacao docente.

Se a formacdo estd ligada ao principio de qualificar as pessoas, a mesma visa tornar o
sujeito qualificado para o exercicio profissional docente. A formacdo é permanente e abrange
todo o processo formativo, que deve ser investido tanto no pessoal, quanto na experiéncia,
tendo as instituices como fonte de formacgao, envolvendo a acdo dos professores nos métodos
contextuais de ensino. A medida que a pratica em sala de aula é questionada, problematica,
analisada e refletida de diferentes formas, na e sobre a acdo, sendo assim o saber fazer
necessario para a pratica profissional docente tem sido aprimorado. A aprendizagem e ensinar
ndo acontecem apenas por meio da experiéncia, essa categoria de experiéncia requer ser
analisada, testada e absorvida pelo conhecimento para, assim garantir o desenvolvimento
profissional dos professores.

Desenvolvimento profissional de professores

0 desenvolvimento profissional ocorre por meio do processo de reflexdo, e por meio da
interacao da pratica com a teoria, para desenvolver novos procedimentos em um determinado
contexto. Refletir criticamente significa colocar-se no contexto da acdo, gravar-se na historia,
participar de atividades sociais e enfrentar problemas. Esse processo € resultado da trajetoria
que percorre ao longo da vida, pois é uma forma de compreender a prépria vida. No
desenvolvimento profissional de professores, o processo reflexivo proporciona aos docentes
uma abordagem metodologica que € atraida pelo desejo de mudanga e inova com autonomia.

Nessa perspectiva, entende-se que o desenvolvimento profissional é assumido pelo
docente, pelos gestores da instituicio educacional, determinado pelas condi¢des de
trabalho e pela cultura organizacional. Nao havera desenvolvimento profissional sem que o
docente se comprometa com esse processo, e esse sera valorizado na medida em que a
instituicao educacional priorizar acdes nessa ordem (Pryjma & Winkeler, 2014, p. 29).

A perspectiva do desenvolvimento profissional individual é concebida como modelo
tradicional. E considerado um espirito empreendedor individual que pode ser determinado
pelo professor e por mentores. Ja no ambito institucional, o desenvolvimento profissional
assume um carater com o objetivo de promover mudancas especialmente no que diz respeito a
ampliacdo do curriculo. Passa a ser uma resposta coletiva as necessidades da instituicao
educacional, de um grupo de professores, de uma rede de escolas, o que ndo garante a
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autonomia do trabalho do(a) professor(a), quando o programa ndo prevé a compreensao do
processo educativo. Neste caso, podemos entender,

[..] o desenvolvimento profissional docente como um processo, que pode ser individual ou
colectivo, mas que se deve contextualizar no local de trabalho do docente — a escola — e
que contribui para o desenvolvimento das suas competéncias profissionais através de
experiéncias de diferente indole, tanto formais como informais (Marcelo, 2009, p. 10).

Desta forma, o desenvolvimento profissional é um processo de pensar a aprendizagem
do(a) professor(a), nesse sentido o autor apresenta questdes sobre os processos educacionais,
tanto inicial, quanto continuada trazem propostas para repensar essa formacdo, tanto em
relacdo ao papel do professor quanto no espago desta formacao, visto que o desenvolvimento
profissional exige do docente que seja protagonista do processo de formacao.

[..] um processo a longo prazo, que reconhece que os professores aprendem ao longo do
tempo. Assim sendo, considera-se que as experiéncias sio mais eficazes se permitirem que
os professores relacionem as novas experiéncias com os seus conhecimentos prévios. Para
isso, é necessario que se faca um seguimento adequado, indispensavel para que a mudanga
se produza (Marcelo, 2009, p.10).

Sob este prisma, o desenvolvimento profissional significa a continuidade do professor
em oficio e, em simultaneo, nos processos de aprendizagem, ou seja, continua a aprender ao
longo dos anos. Enfatizando o que o autor evidencia acima, Oliveira et al,, (2018, p. 26) destaca,

[..] a necessidade de tempo para amadurecimento intelectual de modo que o professor possa
estabelecer conexdes entre os conhecimentos anteriores e os do momento em que as ag¢des
ocorrem, este autor termina por evidenciar a necessidade de politicas voltadas para o
trabalho docente e, do mesmo modo, politicas que coloquem a formag¢do do professor
dentro de uma agenda institucional e de sistema que permaneca ao longo da carreira.

No campo da aplicagdo em que ocorre o exercicio profissional e o professor pode
analisar, entender e refletir sua pratica, o desenvolvimento do profissional docente é
determinado como um processo continuo de melhoria da a¢do e do proéprio professor. Este
desenvolvimento, pessoal e profissional tem a institui¢do de educacao como ponto de partida e
chegada para este processo preciso, visto que o conhecimento necessario para o exercicio
profissional melhorou pelo entendimento e pela pesquisa das praticas realizadas na sala de aula
com a intencdo de converter experiéncias no conhecimento e consequentemente, em
desenvolvimento profissional. Neste caso,

0 desenvolvimento profissional procura promover a mudanga junto dos professores, para
que estes possam crescer enquanto profissionais — e também como pessoas. Muitas
investigacdes se tém dedicado a tentar perceber como se ddo estas mudancgas e
desenvolvimentos, no fundo, como se constroem as aprendizagens (Marcelo, 2009, p. 15).

Neste contexto, as convicgdes contrarias ao conhecimento proporcional, ndo exigem as
condi¢des de razdes e atendem a duas fung¢des no processo de aprendizagem para ensinar.
Frequentemente, o conhecimento é baseado em evidéncias, sem influéncias emocionais
internamente, desenvolvido ao longo dos anos.

Assim, o professor estd imerso num processo de DPD em que a aprendizagem da profissdo
ndo termina nunca, pois ha sempre mais a aprender, hd sempre oportunidade de elaborar
novos raciocinios e a possibilidade de experimentar cientificamente a efetividade desses
raciocinios nos contextos praticos do fazer docente (Oliveira et al., 2018, p. 27).
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Sendo assim, o local da formacdo continuada e do ensino seria apenas dois lados da
mesma moeda, ou seja, através de aprendizagem cientifica do ensino. Por conseguinte, a escola
como uma instituicdo que contém varios individuos, além do(a) docente e outros materiais
devem estar cientes das mudangas dos alunos desenvolvidos pelo(a) professor(a). Quando o
mesmo muda sua dinamica do processo de aprendizagem de aula, a escola também deve ser
modificada como um cenario em que o desenvolvimento profissional de professores ocorra e
tenha repercussao no ensino e aprendizagem do seu alunado. Neste caso,

0 desenvolvimento profissional pode adotar diferentes formas em diferentes contextos. Por
isso mesmo, ndo existe um e sé um modelo de desenvolvimento profissional que seja eficaz
e aplicavel em todas as escolas. As escolas e docentes devem avaliar as suas proprias
necessidades, crencas e praticas culturais para decidirem qual o modelo de
desenvolvimento profissional que lhes parece mais benéfico (Marcelo, 2009, p. 11).

Desta forma, o desenvolvimento profissional deve estar relacionado a uma perspectiva
abrangente que abrace as condi¢des sociais, além das econdmicas em que esses profissionais
estdo inseridos. Diante disso, é necessario pensar em desenvolver um sentido mais amplo, de
modo que inclui a formagdo como pilar basico, no entanto, considerando os aspectos da
carreira, e principalmente as condicoes de trabalho e saide do(a) professor(a). Segundo
Oliveira et al. (2018, p. 36):

A partir dos estudos é possivel perceber que, além do espaco e do tempo, as instituicoes de
ensino precisam conceder aos docentes uma remuneracdo condigna com o exercicio da
profissao, sendo a mesma também determinada pela Lei do Piso, a qual estabelece o valor
minimo para a jornada de 40 horas e formacdo em nivel médio, devendo existir planos de
carreira que valorizem a formacao e estabeleca a remuneracao de acordo a mesma.

Neste caso, é perceptivel, que o desenvolvimento profissional de professores é um
campo de conhecimento vasto, diversificado e conceitual. Ou seja, o desenvolvimento
concentra-se na aprendizagem dos professores para que os mesmos possam melhorar tanto o
processo educacional, entretanto requer uma atitude em conjunto, além disso, de reflexao,
investigacdo, e consequentemente de interacdo entre os docentes. Portanto, para o
desenvolvimento da educacgdo profissional, algumas caracteristicas essenciais sdo impostas,
como, por exemplo, um processo reflexivo para a interagao entre a teoria e a pratica localizada
no contexto da ac¢ao, neste caso deve ser assumido pelo professor, por gestores que entendem
as determinac¢des dos problemas nas condi¢coes de trabalho e cultura organizacional, sendo
assim seus programas devem ser planejados, desenvolvidos e avaliados considerando o
professor e a instituicao para promover a transformacgao da pratica educacional.

Outros autores recentes trabalham a defini¢do acerca de desenvolvimento profissional,
como Hobold, Marli André, Formosinho, trazendo estudos que consolidam o desenvolvimento
profissional. Com base na conceituacdo aqui exposta, a proxima secdo apresentara as principais
conclusdes retiradas dos artigos analisados.

CONCLUSAO

E recorrente, nos estudos sobre formag¢do continuada, o alinhamento com as novas
concepgoes de formacdo docente, nas quais sdo baseadas nos pressupostos tedricos que partem
de diferentes pontos, mas, ao final, chegam ao ponto central: a realidade dos professores. A
formacao inicial evidenciada nos estudos apresenta-se ainda muito fragil, principalmente em
relacdo a burocracia e acesso do professor em formacgdo ao seu contexto de trabalho futuro. A
literatura aponta que se faz necessario urgentemente que haja uma maior aproximagio e
parceria entre universidade x escola. Entendemos que ao estabelecer a relagdo entre a
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universidade e a escola na formacao inicial do professor, a possibilidade é criada para que os
graduados aprendam a docéncia no futuro ambiente de trabalho, em colaboracdo com o
professor titular da sala de aula. O Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia
(PIBID), tem favorecido e antecipado a socializagcdo profissional por pares, que parece se
concentrar positivamente no desenvolvimento profissional dos licenciados, porém, foi
perceptivel verificar que o programa nao tem capacidade de assegurar que o que foi aprendido
na formacao inicial seja concretizado pelo futuro professor, visto que diversos fatores externos
podem alterar a sua atitude profissional.

Ou seja, o desafio é pensar em uma formacao inicial integrada ao contexto concreto onde
o professor atuard. E possivel concluir que os documentos institucionais fortalecem a
visualizacao da formacdo docente apenas como requisito legal para aprovacao no estagio, desta
forma, para os professores de entrada. HA também um interesse maior de professores nas
questdes relacionadas aos aspectos praticos e burocraticos do ensino para o conhecimento
especifico do desempenho da atuacao docente.

Mesmo que haja dificuldades no espaco de treinamento, se deve lembrar da formacgao
inicial ou continua de professores como objetivo e intencdo de fornecer espaco de trabalho
coletivo e individual aos futuros professores e aos que estao em servico, a possibilidade de
poderem repensar o caminho a sua crenga, o conceito e expressdo do problema de defini¢do do
contexto social. Freire (1996) chamou-a de "leitura ampliada do mundo”, na qual torna-se
possivel desenvolver estruturas de pensamento mais complexas.

As andlises indicam que a formacdo inicial é uma fase que permite a constituicao
profissional do individuo, a formacdao continua é um processo de estudo permanente e
compreensao da pratica que permite compreender as diferentes situacdes que ocorrem na sala
de aula, e o desenvolvimento profissional exige que a a¢do do professor ocorra para que a
experiéncia produza a analise e a reflexdo que vem dessa pratica, o que permite a melhoria do
ensino profissional. Ainda em relagdo a formacdo continuada, evidenciou-se nos estudos
analisados, que na maioria das vezes os programas de formagdo continuada, se mostram pouco
ou nada eficazes, uma vez que se realizam de modo aligeirado ou sdo apresentados como
“receitas prontas”, sem levar em consideracdo o contexto e as reais necessidades do professor
em exercicio.

Os artigos analisados mostraram um ponto de partida para estudos futuros sobre a
formacao continuada de docentes e, assim, expoem a linha de aproximagao para a necessidade
de uma continuidade e fortalecimento deste campo. Portanto, é evidente que ainda ha muito o
que investigar e modificar no tocante, principalmente, a uma formacao inicial que forme um
futuro professor ciente e atuante do contexto que ira trabalhar e possibilite ao docente em
exercicio um desenvolvimento profissional eficaz para que assim ele seja capaz de atuar com
exceléncia em seu contexto profissional, como se espera dele, e consequentemente propicie aos
alunos uma aprendizagem concreta e significativa.

No que diz respeito aos docentes brasileiros, muitas sdo as criticas dirigidas a eles. O
professor tem sido acusado de baixa qualificacdo profissional e de despreparo para lidar
adequadamente com as contradi¢coes da escola. Porém é necessario fazer-lhe justica e creditar
a seu favor as dificuldades enfrentadas no seu cotidiano, visto que o tempo que permanece na
escola é o minimo necessario para ministrar aulas, restando-lhe pouquissimo tempo para
participacdes de encontros pedagogicos, planejamento, avaliacdes e contatos maiores com os
alunos, colegas e a propria comunidade que pertence a escola.
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