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Resumo: Este estudo busca refletir sobre o acionamento de memdrias coletivas e sua
contribuicdo na formagdo de arranjos institucionais para gestdo de recursos comuns e
implantacdo do turismo nas regides do Baixo e Médio Amazonas. Ressalta-se que as
indagac0es aqui expostas surgiram a partir de uma pesquisa-a¢éo, com o uso da observagao
participante, entrevistas semiestruturadas, conversas informais e notas de campo. Os l6cus
de pesquisa possuem um longo historico relacionado as praticas artesanais, comerciais e
esportivas de pesca. No entanto, esses locais tém sido alvo de uma exploragdo intensa e
predatoria que, somados a outras questdes de degradacdo ambiental, como a construcdo do
Linhdo do Tucurui e da Usina Hidrelétrica de Balbina, vém destruindo e causando
mudancgas significativas na fauna aquatica (AMAZONAS, no prelo). Diante desse
contexto, os ribeirinhos moradores das comunidades pelas quais 0s cursos dos rios
perpassam estabeleceram grupos voltados para a protecdo dos recursos naturais de uso
comum (OSTROM, 2002) propondo um monitoramento ambiental, em sistema de rodizio,
com vistas ao fechamento das entradas dos rios. A ideia central dessas iniciativas se da
pelo reavivamento de uma memoria coletiva (HALBWACHS, 1990) que culmina em
“lugares de memoria” (NORA, 1993) sobre um tempo em que, com facilidade, se viam
“bichos de casco” e se pescavam “tucunarés macetas”. Nesse cendrio, o turismo de pesca
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também € visto como ameaca a conservacao da ictiofauna, levando as comunidades a
buscarem alternativas de turismo, como o turismo de base comunitaria na Reserva de
Desenvolvimento Sustentadvel do Uatumd - RDSU, e o turismo cultural na Area de
Protecdo Ambiental de Nhamunda - APAN.

Palavras-chaves: Memdria Coletiva, Base de recursos comuns, Arranjos Institucionais,
Turismo, Amazonas.

1 INTRODUCAO

As praticas predatérias de pesca sdo responsaveis por diversos conflitos
socioambientais na Amazonia, que crescem expressivamente sobretudo por conta da
auséncia de arranjos institucionais que se responsabilizem por gerir e controlar 0 acesso a
base de recursos comuns da fauna aquatica amazonica. Nas regifes do Baixo e Médio
Amazonas, as ameacas sao alarmantes e ja& apresentam mudancas significativas em
algumas espécies, como 0s queldénios — conhecidos localmente como bichos de casco,
mamiferos e orquideas aquéticas.

Os conflitos, em geral, acontecem entre pescadores locais que usam métodos
artesanais para captura do pescado, e 0s pescadores comerciais que usam técnicas
proibidas de pesca sem levar em consideracdo os locais de preservacdo, periodo do defeso’
, tamanho e peso das espécies. “Esses conflitos incluem apreensdo e queima de artigos de
pesca, violéncia pessoal e até confrontos armados” (OVIEDO; BURZSTYN, p. 188, 2003).

Diante desse contexto, comunidades ribeirinhas, moradoras do Baixo e Médio
Amazonas - locus de pesquisa deste estudo, reconstroem um passado, por meio de
lembrancas e fatos solidificados de uma memdria coletiva em comum, no qual viviam as
margens de rios ricos em biodiversidade, com facilidade para contemplacdo de espécies
que, hoje, por conta da pesca indiscriminada e predatoria, ja ndo se encontram mais. Do
reavivamento de memorias surgem as iniciativas de gestdo coletiva dos bens de uso
comum, como forma de protecdo desses recursos e manutencdo do modo de vida
ribeirinho. Os grupos locais criam, entdo, uma espécie de arranjo institucional, com
parceria do Estado na regulamentacdo e institucionalizacdo das normas e regras criadas
para os utilizadores de recursos naturais das areas aqui estudadas. A maneira encontrada
pelos comunitarios para defesa dos seus territdrios e manutengdo dos seus modos de vida,
proporcionada pelas organizacfes e arenas de acdo frutos dos arranjos institucionais, € a
realizacdo de um turismo que leve em conta suas ponderagdes entre passado e presente.

O objetivo principal deste estudo é refletir sobre o acionamento de memdrias
coletivas e sua contribuicdo na formacdo de arranjos institucionais para a gestdo de
recursos comuns e implantagdo do turismo nas regides do Baixo e Médio Amazonas. Para
tanto, os objetivos especificos consistiram em entender as implicagdes da teoria da
memoria coletiva e de que forma ela é acionada no contexto do estudo; descrever as
praticas de cogestdo’ de recursos comuns na defesa do territério®; e analisar a
possibilidade do turismo ser uma alternativa contra a pesca predatdria.

10 periodo do defeso consiste na protecdo de espécies de peixes durante seus periodos de reproducéo. Sobre
essa questdo Ié a Portaria n® 131 de 01 de outubro de 2001 disponivel em:;
http://www.ibama.gov.br/sophia/cnia/legislacao/IBAMA/PT0130-140998.PDF . Acesso em 20, nov. 2018.

2 Berkes (2001) citada por Caldasso (2015, p.29) entende que “a gestdo compartilhada ou co-gestdo (sic) é o
compartilhamento de poder e responsabilidade entre o Estado e os grupos que utilizam o recurso na gestéo de
recursos naturais”.
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O lécus deste estudo compreende 53 comunidades localizadas nas regiées do Baixo
e Médio Amazonas. Destas, 33 estdo situadas na Area de Protecdo Ambiental de
Nhamunda - APAN, nos municipios de Nhamunda e Parintins, e 20 na Reserva de
Desenvolvimento Sustentdvel do Uatumd - RDSU, nos municipios de Itapiranga e Séo
Sebastido do Uatuma. A APAN e a RDSU sdo areas protegidas pertencentes ao grupo das
unidades de conservacdo - UCs - de uso sustentavel, que segundo o SNUC (2000)
compreendem espacos territoriais e recursos ambientais que, por possuirem caracteristicas
naturais relevantes, sdo protegidos pelo poder publico. As UCs de uso sustentavel
permitem a moradia de populacBGes, desde que estejam associadas as praticas de
conservagdo dos recursos naturais. Admitem, também, as atividades de educagdo e
interpretacdo ambiental, pesquisa cientifica e turismo ecoldgico.

O estudo se baseou em uma pesquisa-ac¢ao desenvolvida no contexto da elaboracgao
do Plano de Gestdo - PG - da APAN e da atualizacdo do Plano de Uso Publico da RDSU.
Com carater descritivo-exploratdrio, utilizou-se de conversas informais, entrevistas
semiestruturadas, observacdo participante e notas em diarios de campo. A imersdo no
campo contemplou o periodo de um ano, entre agosto de 2016 a agosto de 2017.

A pesquisa justifica-se por contribuir para as discussdes acerca dos conflitos de
pesca na regido Amazénica, ja alertados por Oviedo e Burzstyn (2003), que entendem a
participacdo das instituicdes locais como primordiais para a gestdo sustentavel dos bens de
uso comum. Ademais, os autores enfatizam a necessidade de se estudar casos exitosos da
Amazonia, pois apontam alternativas e modelos para tomada de acgdes coletivas
“fortalecendo um sistema descentralizado, configurando um marco regulatério da gestdo
ambiental que vem sendo desejado por algumas instdncias governamentais e sociais”
(OVIEDO; BURZSTYN, pp. 180-181, 2003).

Na primeira secdo, faz-se uma breve descricdo da teoria da memoria coletiva e as
contribuicdes que os acionamentos destas podem desencadear na formacdo de arranjos
institucionais para a protecdo da base de recursos comuns. Na se¢do seguinte, apresenta-se
0 caminho metodoldgico da pesquisa, seguido pela secdo que discute o turismo como
difusor de memorias e agente primordial na conservagdo dos recursos naturais na Area de
Protecdo Ambiental de Nhamunda e na Reserva de Desenvolvimento Sustentavel do
Uatuma.

2 ACIONAMENTO DE MEMORIAS COLETIVAS E A FORMACAO DE
ARRANJOS INSTITUCIONAIS

Os estudos sobre memoria coletiva se iniciam a partir das décadas de 1920 e 1930
com as reflexdes de Maurice Halbwachs (1990). O debate desenvolvido por Halbwachs
resultou na estruturagdo de uma teoria sobre a memoria coletiva, visto que a memoria era
tratada, até entdo, como fendbmeno de carater individual pelas ciéncias sociais. Com a
estruturacdo da teoria e as mudancgas de paradigmas cientificos, outros autores passaram a
questionar e romper com a visdo unidimensionalista da memdria, a exemplo de Clastres
(1978); Castoriadis (1982) e Nora (1993).

Ao refletir sobre a concepgdo Halbwachiana de memoria, Santos (2003) esclarece
que o autor considera:

[...] que individuos utilizam imagens do passado enquanto membros de
grupos sociais, e usam convencfes sociais que ndo sdo completamente

? Entende-se, neste estudo, o territrio sob a perspectiva de Raffestin (1993), citado por Ferreira (2014), que
0 entende como o resultado do uso e a¢do dos grupos sociais sobre o espago.
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criadas por eles. Individuos ndo recordam sozinhos, quer dizer, eles
sempre precisam da memdaria de outras pessoas para confirmar suas
préprias recordacdes e para lhes dar resisténcia (SANTOS, 2003, p. 42,
grifo nosso).

O autor reflete sobre o fato da memoria individual esta imbricada na memoria
coletiva, pois sempre que se deseja reconstruir um fato, ainda que sozinho, seréo
necessarias as memorias de outras pessoas para corroborar contextos vividos por uma
coletividade. Na esteira desse pensamento, Pollack (1992, p.3) salienta que “a memoria
deve ser entendida, também, ou sobretudo, como um fendmeno coletivo e social, ou seja,
como um fenémeno construido coletivamente e submetido a flutuagdes, transformacoes,
mudancas constantes”.

A memoria, tanto individual quanto coletiva, é flexivel e cambiével. Contudo,
reconhece-se que ha marcos da memoria que se configuram como imutaveis, por meio de
processos de solidificacdo. Essas representacOes cristalizadas séo percebidas por meio de
estudos que analisam memorias coletivas de grupos sociais, em que se nota,
recorrentemente, a rememoracdo de fatos que remetem a aspectos identitarios do grupo
social ao qual a pessoa pertence (POLLACK, 1992).

Nora (1993), ao pensar a memdria coletiva, relaciona-a com os lugares, trazendo a
tona o conceito de lugares de memoria. Os lugares de memoria podem estar vinculados a
uma lembranca de um tempo passado vivenciado em tempo real pelo individuo ou por
lugares experimentados por meio da memdria coletiva do grupo ao qual pertence. Nesse
direcionamento, Bosi (2004) enfatiza que a memoria do individuo pode estar relacionada
“a familia, a classe social, a escola, a Igreja, a profissdo; enfim, aos grupos de
convivio e aos grupos de referéncia peculiares a esse individuo” (BOSI, 2004, p.
54). Desse modo, a memoria, ainda que constituida de forma individual, se faz com
base em experiéncias concernentes a uma coletividade. A construcdo dessas
memorias se constitui a partir de selecGes, de recortes para se fazer compreender
determinadas conjunturas sobre a qual se decide perpetuar uma, em vez de outra,
representacdo. Compreendendo que estas representagdes sdo construidas conforme
somos afetados pelos fatos e conforme os caminhos que almejamos para estes fatos
(GONDAR, 2016).

O estudo de Ferreira (2014) contribui para pensar a memdria social como agao
politica por estar relacionada ao fato dos individuos poderem atuar no mundo através da
consciéncia do lugar historico que ocupam (SANTOS, 2003). Além disso, ““a memoria nao
¢ sO pensamento, imaginacdo e construcdo social, ela é também uma determinada
experiéncia de vida capaz de transformar outras experiéncias, a partir de residuos deixados
anteriormente” (SANTOS, 2003, p. 25).

Nesse sentido, é possivel pensar em diversos exemplos que evidenciam a
importancia da memdria coletiva como caminho de defesa utilizado por grupos que tém
seus direitos recorrentemente ameacados, principalmente os direitos de posse e
permanéncia em seu territério. Este cenario pode ser identificado em alguns dos processos
de implementacdo de areas naturais protegidas, principalmente se inseridas em uma légica
de protecéo integral e, na maioria das vezes, de cisdo sociedade-natureza.

Por sentirem-se ameacados em um contexto de implementacdo de areas protegidas
em seus territorios, diversos grupos sociais locais passam a reconstruir suas memaorias com
base em uma nocdo de passado idealizado como perfeito e um futuro rejeitado (BOSI,
2004) permeado por conflitos socioambientais. Nesse passado, o lugar da comunidade é
livre de ameacas dos agentes externos que adentram seus espacos a fim de apropriarem-se
e tornarem-se 0s responsaveis pelas finalidades de acesso e exploragéo.
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O fenbmeno de frustracdo com o presente e glorificacdo do passado resulta em uma
inquietacdo por parte dos moradores que ndo se conformam com a situagdo atual e
repassam, “por projecao”’, para os filhos, acontecimentos, lugares e personagens
(POLLACK, 1992) do “passado”. Esse fato ¢ entendido por Oliveira (2014) como um
processo de “memoria quase que herdada” ou, nos termos de Pollack (1992),
“acontecimentos vividos por tabela”, que passam a ser uma memoria “oficial, reafirmada,
relembrada e vivenciada” (OLIVEIRA, 2014, p.10). Assim, a luta e a resisténcia em
“preservar a memoria” incidem na propagagdo da mesma. A propagacdo da memoria, aqui,
é vista, ao lado das intervencdes nos rios, como uma forma de demonstrar a aflicdo frente
as acdes de espoliacdo de seus territorios.

Ferreira (2014) ressalta que a organizacdo da memoria coletiva ndo se da de forma
harménica, mas, ao contréario, é permeada por conflitos que, dependendo do contexto,
podem levar longos periodos para serem negociados. As estratégias de organizacdo dos
grupos locais, com vistas a “negociacdo de conflitos”, resultam, em alguns casos, na
criacdo de instituicdes de auto-gestdo e autogovernanca dos territérios, ainda que de forma
compartilhada com agentes externos. Esse contexto traz a tona o debate acerca da base de
recursos comuns e dos regimes de propriedade comum. Os primeiros — base de recursos
comuns — sdo entendidos como os aspectos fisicos e bioldgicos dos recursos naturais; Ja
os ultimos, regimes de propriedade comum, correspondem a maneira COmMO €sses recursos
sdo geridos. O regime de propriedade comum se manifesta sob a forma de arranjos
institucionais em que grupos dividem direitos e responsabilidades sobre sistemas de
recursos privatizados para usufruto compartilhado (RODRIGUES, 2009).

As discussdes sobre os conceitos supracitados emergem com o debate acerca do
Governo dos Comuns, teoria apresentada em 1990 por Elinor Ostrom na tentativa de
alertar governantes e gestores, por meio de varios estudos empiricos ao redor do mundo,
que as comunidades sdo capazes de gerir suas bases de recursos comuns de maneira mais
proxima do ideal de sustentabilidade, superando os padrbes top-down de governanca,
impostos por agentes externos as localidades de uso comum.

A teoria de Ostrom, como bem asseveram Simdes, Macedo e Babo (2011), vai na
contramao da teoria apresentada por Garrett Hardin (1968) — The Tragedy of Commons —
que afirmava ser essencial a intervencao de agentes externos na gestao de recursos comuns,
uma vez que a comunidade, por egoismo e individualismo, esgotaria todos 0s recursos
disponiveis. Para Hardin (1968), os recursos de uso comum somente poderiam ser geridos
de duas formas: o Estado no centro do regime; ou a privatizacao da propriedade.

Segundo Hardin, o utilizador de um bem comum explora um determinado
recurso desse bem até que os beneficios esperados das suas actividades
[sic] sejam iguais aos custos esperados. Ou seja, na visdo do autor, como
cada usuario ndo considera 0s custos impostos aos outros, as deliberacbes
individuais juntam-se com um calamitoso excesso de utilizagdo do
recurso e o potencial dano de uma area comum de acesso livre (SIMOES;
MACEDO; BABO, 2011, p.5).

Para o autor, os usuarios da base de recursos comuns ignoram a quantidade de
recursos explorados por outros usuarios, resultando em uma sobre-exploracdo e
esgotamento dos recursos naturais. Assim, seriam exigidas intervencdo estatal e/ou
institucionalizacdo da propriedade privada a fim de impor regras e limitacbes quanto ao
uso dos bens comuns. O que, na verdade, pode se apresentar como grande contradicao,
uma vez que sdo 0s proprios agentes privados e estatais que, muitas vezes, cometem as
devastacGes ambientais em larga escala (MCCAY; ACHESON, 1987 apud DIEGUES,
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2001).

Para comprovar sua teoria “antitragédia” (RODRIGUES, 2009), Ostrom elencou
oito principios considerados por ela, com base em diversas pesquisas de campo, como
primordiais para uma gestéo eficaz dos recursos comuns, conforme figura 01, a seguir.

QUADRO 1 - 8 principios presentes nos casos de sucesso em gestdo de recursos
comuns

Limites de acesso e uso dos recursos comuns;

Adaptacao das regras as realidades locais;

As regras devem ser definidas mediante acordos coletivos entre os utilizadores;

A distribuicéo de ganhos deve se dar de maneira equitativa aos custos de utilizag&o;

Os agentes externos a comunidade reconhecem e aprovam as regras existentes;

OO B W DN

O monitoramento e as regras sdo utilizados pelos usuarios, reconhecendo que, caso
haja discordancia, havera penalizacéo;

7 | H& mecanismos para negociacdo de conflitos de curto prazo, sempre visando a
harmonia entre os membros da comunidade;

8 | Os empreendimentos estdo organizados de forma aninhada. Assim, as instituicbes séo
alocadas da menor para maior, de maneira a facilitar no planejamento e gestéo.

Fonte: Elaborac&o das autoras, com base em OSTROM (2002) e SIMOES; MACEDO;
BABO (2011).

Para chegar a estes principios, Ostrom analisou diversos casos exitosos e constatou
variaveis que se repetiam neles, chegando, assim, aos 8 elementos. Apesar da indicagdo de
principios norteadores para a préatica de gestdo compartilhada, ndo se tem uma metodologia
OU UM passo a passo a ser seguido, visto que cada comunidade deve implantar de acordo
com a realidade do contexto em que vive. Assim, este conjunto de principios deve ser
entendido “como elemento ou condicdo essencial que permite explicar o éxito das
instituicbes para gerenciar um sistema de recursos de uso comum e sustentar o
cumprimento das regras de uso, geragdo apos geragao de usuarios” (Ostrom, 2003, p. 168).

Ostrom, no entanto, ndo ignorava as possibilidades de acontecimentos de uma —
Tragédia dos Comuns - conforme destacado por Hardin, a economista apontava a tragédia
como um dos possiveis resultados da ma gestdo ou da auséncia de acordos entre 0s
utilizadores de recursos, aos quais chamava de “apropriatrors”.

Ao contrario do que conjecturava Hardin, Ostrom propunha que as bases de
recursos comuns geridas por comunidades locais trariam beneficios a longo prazo em que,
por meio da partilha e cogestdo, era possivel fugir da sobreexploracdo e degradacdo dos
recursos, reconhecendo, para tanto, quatro tipos de regimes de propriedade: a) propriedade
de livre acesso; b) propriedade privada, c) propriedade publica e d) propriedade comum
(MCKEAN; OSTROM, 2001).

Na propriedade de livre acesso ndo ha regulacbes ou imposicdes de uso, 0 acesso é
livre para qualquer usuario, com propensdo a degradacdo e exaustdo dos recursos. Na
propriedade privada, o direito de acesso e uso € delegado por aqueles que detém o poderio
da terra. Na propriedade publica hd uma relegacdo de poderes ao Estado, ficando este
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responsavel por gerir e estabelecer as regras de uso do local. Ja na propriedade comum, a
base de recursos comum é governada pela comunidade, de forma coletiva, com a
identificacdo de usuarios num sistema interdependente com normas e regras bem definidas
por todos os membros da Instituicio (MCKEAN; OSTROM, 2001; SIMOES; MACEDO;
BABO, 2011).

Mckean e Ostrom (2001) salientam para a necessidade de uma abordagem dialdgica
que comporte o entrecruzamento e compartilhamento destas formas, destacando que “¢
crucial reconhecer que propriedade comum é propriedade privada compartilhada e que
deve ser considerada permeadvel a parcerias, sociedade andnimas e cooperativas
comerciais” (MCKEAN; OSTROM, 2001, p.82, grifo das autoras). Enfatiza-se, no entanto,
que esses arranjos devem fugir as légicas de imposicdo, contemplando parcerias
entre autoridades centrais e liderancas locais que se justificam por trés motivos: a)
0 senso critico da populacdo local é reforcado e estes passam a cobrar com rigidez
e rigor o Estado; b) liderancas de nivel local compreendem as particularidades do
contexto ao qual estdo inseridos, reagindo de forma mais eficaz aos problemas; c)
as populacdes locais, geralmente, possuem historico de relacdo e dependéncia com
0S recursos e, uma vez sensibilizados acerca do cuidado que devem tomar para
posterga-los o maior tempo possivel, apresentam menos danos que gestores
motivados por trazer resultados em curto espaco de tempo (OSTROM, 1971; 2000;
2002; apud SANTANA; FONTES FILHO, 2010).

Os questionamentos aos quais Ostrom se propunha a teorizar se baseavam no
dilema do por que algumas comunidades conseguiam se organizar e gerir Seus bens
comuns com éxito e outras ndo. A autora pautava-se nos oito principios retromencionados
nos quais este estudo cingir-se-a para refletir acerca das comunidades l6cus desta
investigacdo. Entendendo as estratégias de cogestdo como arranjos institucionais que
visam, acima de tudo, a defesa das comunidades, e a protecdo dos recursos naturais da
exaustdo provocada, principalmente, por agentes externos, que agem baseados em uma
I6gica hegeménica capitalista, para tirar o maximo proveito da sociobiodiversidade.

Assim, ha exemplos de casos em que, por meio da gestdo coletiva de recursos
comuns, o0s grupos locais propem a implantacdo ou regulamenta¢do do turismo como
estratégia para defesa de seus territorios, justificando ndo s6é a permanéncia pela
comprovacao do uso sustentavel dos recursos, mas também a protecdo contra a degradacéo
e exploragéo causada por agentes externos.

Banducci Jr (2003) menciona que o turismo pode “constituir-se numa fonte de
informacdes que visa mobilizar as pessoas do local para que se envolvam com sua propria
historia” (BANDUCCI JR, 2003, p. 125). No bojo desse engajamento comunitério, a luta
pela liberdade de poder (re) construir a memaria social e a narrativa da sua prépria historia
é em si uma acdo politica, culminando em tempo/espaco de resgate, manutengéo e projecdo
de um futuro idealizado em um passado que um dia se constitui como ideal de paraiso na
terra.

3 TRAJETO METODOLOGICO

Os dados contidos neste estudo sdo provenientes de uma pesquisa-agdo realizada
durante o periodo de um ano, compreendendo os meses de agosto de 2016 a agosto de
2017, no contexto de atualizacdo do Plano de Uso Publico (PUP) da Reserva de
Desenvolvimento Sustentdvel do Uatuma e da elaboracdo do Plano de Gestdo (PG) da
Area de Protecdo Ambiental de Nhamunda. Durante o periodo de realizacdo da pesquisa
foram visitadas 53 comunidades, sendo 33 da APAN e 20 da RDSU.
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Na primeira etapa do estudo, fez-se um levantamento bibliografico e documental,
com vistas a coleta de dados secundarios por meio de aportes teoricos que se basearam nas
teorias de memdria coletiva (GONDAR, 2016; HALBWACHS, 1990; POLLAK, 1992;
SANTOS, 2003;); gestdo de recursos comuns (MCKEAN; OSTROM, 2001; OSTROM,
1990; SANTANA; FONTES FILHO, 2010; SIMOES; MACEDO; BABO, 2011) e
turismo (BANDUCCI JR, 2003; BURZSTYN, 2014; MALDONADO, 2014). Na pesquisa
documental, fez-se uma revisdo de atas de reunido, documentos internos das Associagdes
de moradores e Colonias e AssociagOes de pescadores.

Em seguida, o campo foi dividido em etapas diferenciadas, resultando em um total
de 70 dias, realizado em duas expedicGes técnico-cientificas e duas imersdes de curto
periodo (10 dias cada, aproximadamente), para manter contato com agentes institucionais e
parceiros contribuintes da elaboragdo dos planos. Nessa etapa foram realizadas a
observacao participante e as entrevistas semiestruturadas ancoradas nas discussdes acerca
do levantamento socioeconémico do PG e PUP.

Na terceira e Ultima etapa, realizou-se a andlise dos dados e escrita do texto
cientifico, utilizando-se da metanalise dos relatorios gerados a partir das pesquisas
bibliogréaficas, documentais e de campo, que configuraram versdes preliminares do Plano
de Gestdo e do Plano de Uso Publico.

4 AQéES COLETIVAS CONTRA AMEACAS A FAUNA AQUATICA NO BAIXO
E MEDIO AMAZONAS

Este estudo busca refletir sobre imersdes realizadas ao longo de um ano por 53
comunidades ribeirinhas pertencentes a duas unidades de conservagdo de uso sustentavel,
localizadas no Estado do Amazonas: a Area de Protecdo Ambiental de Nhamunda (APAN)
e a Reserva de Desenvolvimento Sustentavel do Uatuma (RDSU).

A Area de Protecio Ambiental de Nhamunda (APAN) foi criada por meio do
Decreto 12.835 de 9 de marco de 1990. A APAN esta localizada nos municipios de
Nhamunda e Parintins, regido do Baixo Amazonas, com uma &rea de aproximadamente
195.900 hectares, abrangendo 33 comunidades, divididas em 6 setores. A economia é
baseada na agricultura, pecuaria e pesca. Um dos principais conflitos existentes na APAN
consiste na ameaca constante sofrida pela ictiofauuna local, com destaque para peixes
(matrinxd, pirarucu, tucunaré, arraias), bichos de casco (pitil, tracaja, tartaruga da
Amazonia, cabecudo) e crocodilianos (jacaré-tinga, jacaré-acu, jacaré coroa)
(AMAZONAS, no prelo).

Ja a Reserva de Desenvolvimento Sustentdvel do Uatuma possui uma extensdo
territorial de 420.430 ha distribuida pelos municipios de Sdo Sebastido do Uatuma
e lItapiranga, entre as regides do Baixo e Médio Amazonas. A UC, criada por meio do
Decreto de Lei N° 24. 295 de 25 de junho de 2004, possui 20 comunidades
divididas em 3 polos, que tém como principais fontes de renda as atividades de
agricultura, pesca e turismo (Amazonas, 2009). Os conflitos vivenciados pela RDSU
sdo similares aos enfrentados pela APAN: ameacas a ictiofauna, com destaque para
orquideas aquaticas e peixes (tucunarés).

Ao longo das imersdes realizadas no campo, foi possivel identificar mobilizacdes e
estratégias coletivas de comunitarios para gestdo dos recursos comuns e defesa do
territorio, sobretudo no que concerne ao contexto da pesca predatéria. Para combater esses
problemas, os comunitarios passaram a realizar assembleias e reuniGes para deliberar a
tematica dos conflitos socioambientais liderada pela “invasdo” de agentes externos a
propriedade da comunidade.
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Assim, ao perceberem as ameacas constantes a suas propriedades, as comunidades
passaram a se reunir e criar associacdes e grupos de cogestdo, com auxilio estatal,
voltados para protecdo dos recursos de uso comum, criando regras de manejo e sistemas de
rodizio para vigilancia das principais entradas dos rios que dao acesso aos lagos onde séo
realizadas as pescas ilegais com arrastadeira* e outros tipos de redes proibidas para pesca
em areas protegidas.

O interesse pela protecdo contra 0s agentes externos e a manutengdo dos recursos
naturais se deu a partir do reavivamento de memorias coletivas que rememoram ‘“‘um
tempo em que com facilidade viam-se bichos de casco, pirarucus, tartarugas, peixes-boi”
(Fala de um comunitério). Entende-se, contundo, que a construcdo dessas memdrias se
constitui a partir de selecdes, de recortes para se fazer compreender determinadas
conjunturas sobre a qual se decide perpetuar uma, em vez de outra, representacao
(GONDAR, 2016).

Como forma de combater o atual cenério de exploracdo, as comunidades recorrem
ao fechamento de cursos dos rios por meio da adog¢do de normas pelos moradores da
comunidade que as interiorizam e comprometem-se em cumpri-las. Ademais, sé&o
elaboradas regras para 0s usuarios externos, que devem respeita-las, caso contrario estardo
sujeitos a sancdes, visto que as regras sdo validadas pelos agentes estatais que possuem
parcela de responsabilidade nos arranjos institucionais firmados entre comunitarios e
Estado.

Assim, evidencia-se que 0s trés primeiros principios de Ostrom - que tratam sobre
os limites e uso dos recursos; a adaptacdo das regras as realidades locais; e os acordos
coletivos entre os usuérios - sdo efetivados tanto na APAN quanto na RDSU, uma vez que
somente 0s comunitarios tém acesso ao uso dos recursos, 0s rios mais proximos da
comunidade sdo de acesso exclusivo da comunidade e os rios de curso principal sdo de
acesso comum a todos, permitindo a pesca comercial e esportiva.

4.1 Turismo: Uma alternativa?

No contexto da crise-civilizatoria, o fenémeno do turismo vem sendo apresentado
como principal atividade de uso publico nas unidades de conservacdo. Dessa forma, ganha
cada vez mais um leque de estudos que vai do patriménio comunitario (MALDONADO,
2014) as formas de comercializacéo dos servicos turisticos (BURSZTYN, 2014), buscando
analisar as nuances e meandros de um fenémeno considerado, dialogicamente, ora
incentivador da conservagao dos recursos naturais e gerador de beneficios econdmicos, ora
responsavel pela destruicdo da biodiversidade e das formas sustentaveis de gestdo dos
recursos comuns (RODRIGUES, 2009; SANTOS; CONTI, 2018).

Contudo, a forma como o turismo vem sendo realizado em algumas unidades de
conservacao tem sido alvo de preocupacdo, visto que é incompativel com as premissas do
turismo ecolégico®, preconizado como modelo de turismo a ser seguido nas Unidades de

* «Arrastadeira (ou Rede Grande) ¢ um aparelho de grandes dimensdes chegando em alguns casos a medir
500 metros de comprimento por 13 metros de altura [...] Geralmente é empregada nas margens dos grandes
rios-[...] em locais estratégicos onde o peixe de vera passar fatalmente nas épocas de migragdo, quando forma
grandes cardumes (PEREIRA JUNIOR, 1978). Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/aa/v8n3s2/1809-
4392-3a-8-3-s2-0005.pdf . Acesso em: 22, nov. 2018.

® H& um grande embate quanto a definic&o oficial de turismo ecolégico. O Ministério do Turismo (2010), em
sua cartilha que trata sobre o ecoturismo, entende o turismo ecolégico como um segmento de turismo que,
com o passar do tempo e a valorizagdo do termo ‘“eco”, principalmente por conta da realizacdo da
Conferéncia das Nacbes Unidas para o Meio Ambiente que ficou conhecida como ECO-92, passou a ser
conhecido como ecoturismo. Com base em discussdes travadas em salas de aula, encontros académicos e
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Conservacao (SNUC, 2010). Assim, desmatamento e degradacéo séo alvos de inquietacao
tanto de agentes internos quanto externos, que interiorizam que, para continuar utilizando e
vivendo daquele espaco, precisam conservar seus recursos (OSTROM, 1990). Desse modo,
moradores da APAN e da RDSU passaram a buscar formas alternativas de turismo que
fugissem das praticas que se utilizam diretamente dos recursos naturais, tal qual o turismo
de pesca que, na visao de alguns comunitérios, € prejudicial e nociva para a manuten¢éo da
biodiversidade.

NGs comegamos a valorizar os peixes-liso desde o dia em que recebemos
um grupo de pescadores japoneses que se recusaram a nos pagar porque
demoraram a encontrar as espécies que desejavam e, quando as
encontraram, |4 pelos pedrais, viram que eram muito pequenos, 0 que nao
é interessante para pescadores esportivos, eles gostam dos peixes grandes,
peixes pesados. Eles sairam daqui dizendo “no fish, no Money” (Fala de
um comunitario).

Na tentativa de promover um turismo que tenha efeitos reduzidos sobre os recursos
naturais, a APAN buscou planejar uma proposta de turismo cultural, com visita as
comunidades, apresentacdo de dancas tipicas da regido, visitas a um museu estruturado
pelos préprios comunitarios, com artefatos dos antepassados daquela regido, encontrados
durante as terras caidas®. Entende-se por turismo cultural:

[...] uma modalidade que se centra nos recursos culturais. Tais recursos
ndo se limitam aos monumentos, ao patriménio construido ou aos mitos e
lendas do passado. Estdo também relacionados com os estilos de vida, as
praticas habituais e quotidianas [sic] e as atividades que sobreviveram, se
adaptaram ou se reinventaram. As atividades do turismo cultural
envolvem todos os aspetos da cultura especifica de um pais, de uma
regido ou de uma comunidade [...] e as atividades associadas a cultura do
dia-a-dia do local (MARUJO; SERRA; BORGES, 2013).

Ja a RDSU buscou impulsionar o turismo de base comunitaria, promovendo a
vivéncia do cotidiano ribeirinho, com comidas tipicas da culinaria amazonica e atividades
em trilhas aquéticas e terrestres. O Turismo de base comunitéria é entendido como:

[...] toda forma de organizacdo empresarial sustentada na propriedade e
na autogestdo sustentavel dos recursos patrimoniais comunitarios, de
acordo com as praticas de cooperacdo e equidade no trabalho e na
distribuicdo dos beneficios gerados pela prestacdo dos servicos turisticos.
A caracteristica distinta do turismo comunitario é sua dimensdo humana e
cultural, vale dizer antropol6gica, com objetivo de incentivar o dialogo

leituras de Sachs (2002) e Layrargues (1997), acredita-se que o turismo ecoldgico tem uma ligacdo com o
conceito de ecodesenvolvimento. EspeculacGes a parte sobre o que o turismo ecologico é, destaca-se que ele
ndo € um segmento, como acreditam o Ministério do Turismo e Beni (2003), mas sim um modelo de se fazer
turismo e que, sem duvida, deve levar em consideragdo uma reflexdo critica sobre as formas em que o
turismo se apropria da natureza.

® “Este fendmeno natural recebe o nome regional de ‘terras caidas’, o termo ¢ utilizado popularmente pela
populacédo ribeirinha amazénica para designar o processo natural de erosdo fluvial que promove a ruptura,
solapamento e o desmanche das margens fluviais por desmoronamentos e escorregamentos” (LABADESSA,
2011). Disponivel em: http://periodicos.uem.br/ojs/index.php/Geoinga/article/view/18015/9784 . Acesso em:
30, nov. 2018.
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entre iguais e encontros interculturais de qualidade com nossos visitantes,
na perspectiva de conhecer e aprender com seus respectivos modos de
vida (MALDONADO, 2009, p.31).

Especificamente no caso da RDSU, os comunitérios, apreensivos com os efeitos
negativos do turismo de pesca na fauna aquética e o fato de moradores de fora da reserva
possuirem pousadas e explorarem o turismo na regido, deixando pouco ou quase nada do
lucro advindo da temporada de turismo, reuniram-se e planejaram a construcdo de uma
pousada comunitéria visando o envolvimento de boa parte da comunidade na qual o
empreendimento serd construido. Durante conversas informais, 0s comunitarios
demonstraram interesse na implantagdo de um turismo que em muito se assemelha as
premissas do TBC, incluindo uma gestdo coletiva e o compartilhamento dos beneficios
econdmicos. O Orgdo gestor da RDSU tem concedido incentivos a pratica do TBC na
unidade e no Plano de Uso Publico ja consta o fomento e a possibilidade de execucédo a
esse modelo de turismo.

As duas formas de turismo apresentadas sdo entendidas pelos comunitarios como
valorizadoras da cultura local e conservadoras da sociobiodiversidade. O turismo, nesse
ambito, é visto como promissor e gerador de ganhos de méo dupla: resultados econdmicos
positivos para aqueles que participam da oferta de tais atividades e a conservagdo dos
recursos naturais. Entende-se, assim, que “o/os turismo/turismos” dessas localidades se
ancoram numa perspectiva de “resisténcia cultural” dos lugares de memoéria’ (ARAUJO,
2018), com finalidade de rememorar uma biodiversidade “preservada” mas, no entanto,
levando em consideracdo a conjuntura coetanea, permeada por conflitos, que requer modos
ressignificados de agir sobre o meio, pois “o lugar de memoria ndo ¢ cristalizado; ele
dialoga com a contemporaneidade ao mesmo tempo em que preserva uma ancestralidade
significativa” (ARAUJO, 2018, p.27).

Ademais, levando em consideracdo o contexto de areas protegidas no qual os I6cus
de estudo estdo inseridos, salienta-se a relevancia de um turismo que legitime os objetivos
de conservacdo e manutencdo dos modos de vida das comunidades presentes em Unidades
de Conservacdo de Uso Sustentavel. A memoria, desse modo, por ser parte integrante da
identidade, incita o sentimento de perpetuidade de grupos e seus respectivos habitos
culturais, sem, contudo, ignorar a atualizacdo cultural e a reconstrucdo mneménica
(OLIVEIRA, 2014).

5 CONSIDERACOES FINAIS

A anélise realizada neste estudo buscou refletir sobre as contribuicbes que os
acionamentos de memorias coletivas provocam na formacdo de arranjos institucionais
voltados para a gestdo de recursos comuns e implantagdo do turismo nas comunidades da
Area de Protecdo Ambiental de Nhamunda e da Reserva de Desenvolvimento Sustentavel
do Uatuma - pertencentes a regido do Baixo e Médio Amazonas.

Considerou-se, neste trabalho, o conceito de lugares de memorias de Nora (1993),
tomando-se o cuidado de ndo cair em uma perspectiva nostalgica e declinoldgica do
referido autor. No entanto, a partir de alguns relatos de comunitarios foi possivel
identificar certa nostalgia, principalmente no que se refere a ictiofauna, relatada como

’ Segundo Aratjo (2018, p.27), “a manutencio de lugares de memoria, sejam eles materiais ou imateriais,
decorrem de um processo de resisténcia cultural, e deveremos prestar a atencdo para ndo os confundir com os
falsos lugares de memoria, que muitas vezes sdo forjados para atender as necessidades de um Turismo
Cultural”.
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abundante em tempos passados. Em contrapartida, ao considerar o presente ndo como
declinio do passado, mas como um composto de reconstrucdo do passado, cenario do
presente e perspectiva do futuro, entendeu-se que as iniciativas atuais para defesa do
territorio e protecdo dos recursos naturais, como o turismo de base comunitéria e o turismo
cultural, ganham forca na continua construcdo da memoria coletiva dos grupos sociais
locais.

Tanto a Area de Protecdo Ambiental e a Reserva de Desenvolvimento Sustentavel
do Uatuma quanto os comunitarios que nelas habitam sdo considerados como lugares de
memoria, uma vez que sao sustentaculos pelos quais as lembrangas sdo “asseguradas”, seja
pela oralidade ou pela contemplagdo. O turismo é um meio encontrado pelos grupos locais
e estatais como possivel mantenedor desses lugares, que, no seu processo de planejamento,
preceitua escolhas politicas do que disseminar e do que ocultar em ambas unidades de
conservacéo.

Os modos de pensar e fazer turismo evidenciados ao longo deste estudo nascem no
bojo da discussdo sobre a constituicdo de arranjos institucionais que visam uma gestao
compartilhada da base de recursos comuns, envolvendo usuérios diretos e agentes estatais.
Assim, com base na analise dos principios norteadores presentes nos casos exitosos de
cogestdo de recursos comuns, elencados por Ostrom (1990), foi possivel constatar que as
localidades cumprem trés deles, a saber: os limites de acesso e uso dos recursos comuns
sdo definidos e explicitados a todos os utilizadores; as regras sdo adaptadas as realidades
locais; e a definicdo das regras se da mediante acordos coletivos entre os utilizadores da
base de recursos.

A forma na qual as propriedades sdo criadas se configura como uma combinacgéo
que mescla as formas comunais, publicas e privadas de apropriacdo das bases de recursos
comuns. Dessa forma, ha, nesses locais, um controle da gestdo por parte dos grupos
comunitarios que estabelecem direitos de acesso e uso, por meio de normas e regras, em
parcerias com o Estado.

Quanto as limitacdes da pesquisa, destaca-se o curto periodo de tempo em que se
esteve com os comunitarios frente a consideravel quantidade de comunidades envolvidas,
culminando, de certa forma, em visdes “gerais” e com pouca aten¢do as “teorias nativas”
(MAGNANI, 2002). Diante disso, aponta-se lacunas a serem preenchidas por futuros
estudos, com destaque para: a reducdo da abrangéncia de comunidades; um periodo
prolongado de vivéncia nas localidades de pesquisa, 0 que, acredita-se, possibilitaria um
olhar de “perto e de dentro” (MAGNANI, 2002), com contribuicdes significativas e
descri¢bes pormenorizadas acerca da aplicabilidade, ou ndo, dos principios elencados por
Ostrom; bem como a convergéncia do acionamento e negociacdo das memorias coletivas
em acdo principal de defesa do territdrio.
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Collective memory, co-management of common resources and tourism in the Amazonas

Abstract: This study reflects on the firing of collective memories and your contribution in
the formation of institutional arrangements for management of common resources and
implementation of tourism in the regions of lower and Middle Amazon. It should be noted
that the inquiries here exposed arose from a research-action, with the use of participant
observation, semi-structured interviews, field notes and informal conversations. The locus
of research possesses a long history related to the craft, commercial and sports practices.
However, these sites have been the target of an intense and predatory exploitation which,
added to other issues of environmental degradation, such as the construction of the Linhao
of the Tucurui and Balbina dam, come tearing and causing significant changes in aquatic
fauna (AMAZONAS, in press). In this context, the bordering community residents for
which rivers found in established groups aimed at the protection of natural resources in
common use (OSTROM, 2002) proposing an environmental monitoring, in round-robin
system, with the closing of entries. The central idea of these initiatives is given by the
revival of a collective memory (HALBWACHS, 1990) which culminates in “"places of
memory" (NORA, 1993) about a time when, with ease, if you saw "bugs" hull and if fished
"Peacock bass sledgehammers™. In this scenario, the fishing tourism is also seen as a
threat to the conservation of the fish fauna, leading communities to pursue tourism
alternatives, such as community-based tourism in RDSU, and cultural tourism in APAN.

Keywords: collective memory; common pool resources; Institutional Arrangements;
tourism; Amazonas.
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